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1. DATOS GENERALES DEL PROYECTO
1.1. Tipo de solicitud del dictamen

Solicitud de prioridad.

1.2. Nombre del proyecto

“Inversion y Clima de Negocios en el Sector Turistico”
CUP: 165100000.0000.382657

1.3. Entidad (UAF)

Ministerio de Turismo del Ecuador

1.4. Entidad operativa desconcentrada (EOD)

Subsecretaria de Mercados, Inversiones y Relaciones Internacionales
Direccién de Atraccién de Inversiones y Conectividad.

Subsecretaria de Promocion (2 actividades, en el Componente 3)
1.5. Ministerio Coordinador
Ministerio de Economia y Finanzas

1.6. Sector, subsector y tipo de inversion

Tabla N21: Sector y tipo de proyecto.

Macro Sector Sector Subsector

Fomento a la Fomento a la Turismo
produccion produccion
Elaborado por: Direccion de Atraccion de Inversiones y Conectividad

Tabla N22: Tipologia de intervencion.

CoD Tipologia Actividades relacionadas

T03 Servicios Difusion

TO4 Estudios Ana!|5|s, d.lagn.cl)stlco,
investigacion

Elaborado por: Direccion de Atraccion de Inversiones y Conectividad


callto:165100000.0000.382657

1.7. Plazo de ejecucion

El proyecto se ejecutara en 48 meses, durante el periodo comprendido entre 01 enero 2018 y 31
de diciembre 2021.

1.8. Monto total

El monto total del proyecto es de USD 6.100.000,16 cuya fuente de financiamiento proviene de
recursos fiscales. EIl monto del proyecto se divide anualmente como se detalla a continuacidn:

Tabla N23: Monto de Inversion del Proyecto.

Ao Monto US$ |
2018 1.525.000,04
2019 1.525.000,04
2020 1.525.000,04
2021 1.525.000,04
Total inversion 6.100.000,16

Elaborado por: Direccidn de Atraccion de Inversiones y Conectividad

2. DIAGNOSTICO Y PROBLEMA

2.1. Descripcidn de la situacion actual del sector, area o zona de intervencion y de influencia por
el desarrollo del proyecto

2.1.1.Andlisis Macro

El turismo se ha convertido en el eje de la actividad econdmica y social de varios paises en el
mundo, siendo este un instrumento para el desarrollo integral e inclusivo, la generacion de
empleo y la mejora en la calidad de vida de la poblacion de los territorios turisticos,
emprendimientos, infraestructura, ingreso de divisas, etc. De acuerdo a cifras de la Organizacién
Mundial de Turismo -OMT-, en la actualidad el turismo contribuye al 10.3% del PIB mundial,
ademas genera uno de cada once empleos en el mundo.

La participacién porcentual del consumo del turismo receptor® en el Producto Interno Bruto (PIB),
para 2016 fue de 1.449,3 millones de ddlares que corresponde a una participacion del 1,48% del
PIB. Para el periodo 2007-2016 el consumo del turismo receptor tuvo un incremento acumulado
de 131,44%.

Es el conjunto del gasto realizado por el colectivo de visitantes no residentes (entrante o receptor) en la economia de
referencia.



Tabla N2 4: Participacion porcentual del consumo turistico receptor en el PIB 2007 — 2016.
Consumo Turistico

PIB Total (millones Participacion en el

Afio? receptor'(millones de de délares) PIB (%)
dolares)
2007 626,2 51.007,8 1,23
2008 745,2 61.762,6 1,21
2009 674,2 62.519,7 1,08
2010 786,6 69.555,4 1,13
2011 849,7 79.276,7 1,07
2012 1.038,8 87.924,5 1,18
2013 1.251,2 95.129,7 1,32
2014 1.487,2 102.292,3 1,45
2015 1.557,4 100.176,8 1,55
2016 1.449,3 97.802,2 1,48

Fuente: Banco Central del Ecuador — Balanza de Pagos y Cuentas Nacionales
Elaboracién: Coordinacidn General de Estadistica e Investigacion - MINTUR, 2017

Para el afio 2016, respecto a la industria de la economia ecuatoriana que generan ingresos de
divisas para el pais, la que ocupa el primer lugar en la generacién de mayor ingreso de divisas es la
exportacion de petrdleo crudo con el 28%, lo sigue la industria del banano y platano y el camardn
con el 15% y 14% respectivamente; en cuarto lugar el TURISMO con el 8%. La industria del turismo
ascendié dos puestos en el ranking de este indicador desde el 2012.

Tabla N2 5: Ingreso de divisas por concepto de exportaciones.

Rubro de expon:tacnon (millones de 2015
ddlares)

Petrdleo Crudo 6.355,2 5.053,94

Banano y platano 2.808,1 2.734,16

Camaron 2.279,6 2.580,15

Turismo 1.557,4 1.449,26
Otros productos elaborados del mar 990,5 951,29
Flores naturales 819,9 802,46
Derivados de petrdleo 305,1 405,23

Otros 4.772,1 4.270,43

Fuente: Banco Central del Ecuador — Balanza de Pagos
Elaboracién: Coordinacion General de Estadistica e Investigacion — MINTUR, 2017

Estas cifras muestran la dependencia estructural de la economia ecuatoriana de la produccion de
bienes primarios y por tanto su orientacion primario exportadora reflejada tanto en el mercado
interno como en los extranjeros. En tal sentido, es importante reducir la dependencia de las
actividades extractivas y fortalecer el aparato productivo local mediante el fomento de industrias
de servicios, intensivas en el uso de conocimiento, con margenes de utilidad superiores a otras

? para los afios 2015 y 2016, el PIB corresponde a informacién semidefinitiva y provisional, respectivamente.



industrias y generadoras de empleo como lo son las actividades caracteristicas del turismo, entre
ellas alojamiento, servicios de comida y viajes entre otras.

Debido a la importancia que el turismo tiene, por ser el cuarto rubro que genera ingreso de divisas
al pais, en 2016 se generaron 484.884 empleos, de los cuales el 83,4% corresponde al drea urbana
y 16,6% al area rural (INEC, IT-2017). En el periodo 2007 - 2014 la FBFK® de la industria turistica se
ha incrementado en un 175%.

Como se visualiza, estos indicadores macroecondmicos muestran la relevancia que el turismo estd
tomando para el pais.

La inversidn (Formacion Bruta de Capital Fijo —FBKF-) permite identificar los sectores econémicos
qgue estan incrementando su capacidad productiva para la generacion de mads trabajo y mayor
produccidn.

a. Contexto econémico

La economia del Ecuador ha experimentado un continuo crecimiento durante los ultimos afios.
Segun datos proporcionados por el Banco Central de Ecuador y la Comision Econdmica para
América Latina y el Caribe (CEPAL), el crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB) del pais ha sido
en promedio del 5,35% anual, del afio 2011 al 2014, muy por arriba de la regién el cual fue del
2,85%. En el afio 2015 sufrié una reduccién significativa, aun asi se mantenia por arriba de América
Latina; no obstante, en el afio 2016, debido a la recesién econdémica, la apreciacion del délar y al
terremoto sucedido el 16 de abril de 2016, el PIB ecuatoriano soportd una disminucién al — 1,5%,
mientras América Latina sostuvo una disminucion al — 1%.

GraficoN21: Tasa de crecimiento del PIB de Ecuador vs América Latina, 2011-2016.

B PIB Ecuador M PIB América Latina

7,9%

5,6%

4,5% 4,9%
’ 4,0%

2,9% 2,9%

1,1%

0,2%

2011 2012 2013 2014 201054ly
-J,470 _ 0,
_1'5%1,04
Fuente: PIB Ecuador - Banco Central del Ecuador
PIB América Latina - Comision Econémica Para América Latina — CEPAL

Elaborado por: Direccion de Atraccion de Inversiones y Conectividad

* Formacién Bruta de Capital Fijo.-La inversién (Formacién Bruta de Capital Fijo —FBKF-) permite identificar los sectores
econdémicos que estan incrementando su capacidad productiva para la generacidon de mas trabajo y mayor produccion.



Respecto al establecimiento de Inversidén Directa (ID) en el Ecuador, el grafico a continuacion
muestra los montos totales de ID que han ingresado al pais desde el afio 2008 hasta el 2016.

Como podemos observar desde el afio 2010 se ha mantenido constante el crecimiento de la
inversion directa en el pais, con un gran incremento en el afio 2015. Sin embargo, por los
inconvenientes mencionados anteriormente, en 2016 se observa un decaimiento en la inversién.

GraficoN22: Monto de Inversion Directa, 2008-2016.
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Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por:Ministerio de Turismo

Adicionalmente, podemos observar en el siguiente grafico que la Formacion Bruta de Capital Fijo
de las Industrias Turisticas ha mantenido un crecimiento desde el afio 2010 hasta 2014.

Grafico N23: Formacidn Bruta de Capital Fijo de las Industrias Turisticas, 2007 — 2014.
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Fuente: MINTUR - Cuenta Satélite de Turismo
Elaborado por:Ministerio de Turismo



De acuerdo a la informacion publicada por CEPAL; al afio 2014, Ecuador es el tercer pais con
menor flujo neto de inversidén extranjera directa (IED) en toda América del Sur; con 773 millones
de USD, apenas el 0,9% del PIB.

Grafico N24: Peso de los flujos de IED en relacion al PIB, 2014.
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Fuente: Grupo Doing Business
Elaborado por: Direccidn de Atraccion de Inversiones y Conectividad

Referente a la importancia que tiene el sector turistico dentro de la economia ecuatoriana al 2017,
representa el tercer ingreso de divisas no petroleras, ante lo cual se ha planteado como politica de
Estado que al 2020 se constituya como la primera fuente de ingresos no petroleros del Ecuador. A
continuacién, se presentan los 6 principales rubros de divisas fuera del petréleo que recibié el
Ecuador al 2016 y los datos provisionales.

Grafico N25: Posicidn del turismo en la economia del Ecuador, 2016 y 2017 (prov.).

POSICION DEL TURISMO EN LA ECONOMIA
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POSICION DEL TURISMO EN LA ECONOMIA
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Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Ministerio de Turismo

b. Contexto politico y legal

Desde el afio 2007 el Ecuador goza de gran estabilidad politica tras varios afios de haber sufrido de
cambios politicos frecuentes, en este ambito desde el periodo 1996- 2007, ningin mandatario
cumplié los 4 afios de gestidn. Dentro de los ejes fundamentales de la planificacion 2017 - 2021 del
Gobierno Nacional, mediante el Plan Nacional de Desarrollo, se han planteado nuevos esquemas
econdmicos, entre ellos; el eje 2. Economia al servicio de la sociedad, que permitird: Generar
condiciones de estabilidad fortaleciendo el sistema econdmico dolarizado; impulsar la
productividad y competitividad para el crecimiento econdmico sostenible de manera redistributiva
y solidaria; e Impulsar el desarrollo rural integral para alcanzar el buen vivir.

Ademas, el compromiso del Gobierno Nacional a favor del fomento del sector turistico se puede
evidenciaren las inclusiones prioritarias de temas turisticos en los mecanismos y herramientas de
planificacion nacional y de inversiones, recogidas en documentos tales como:

- Plan Nacional de Desarrollo (2017-2021);

- Cddigo Organico de la Produccion, Comercio e Inversiones;

- Cddigo Organico de Organizacién Territorial, Autonomia y Descentralizacion;
- Reglamento Especial de Turismo en Areas Naturales Protegidas;

El Codigo Organico de la Produccién, Comercio e Inversiones, publicado en el Registro Oficial
Suplemento No. 351, de 29 de diciembre del 2010, regula la normativa ecuatoriana en materia de
inversiones, estableciendo el marco juridico para la transformacién de la matriz productiva,
mediante la determinacién de politicas y la definicion e implementaciéon de instrumentos e



incentivos, que permitan dejar atrds el patrén de especializacién dependiente de productos
primarios de bajo valor agregado.

La aplicacidon del Cédigo Organico de la Produccidn tiene por tanto el objeto de regular el proceso
productivo en las etapas de produccion, distribucidn, intercambio, comercio, consumo, manejo de
externalidades e inversiones productivas orientadas al alcance del Buen Vivir. Con ello se busca
generar y consolidar las regulaciones que potencien, impulsen e incentiven la produccion de
mayor valor agregado, que establezcan las condiciones para incrementar productividad y
promuevan la transformacion de la matriz productiva, facilitando la aplicacién de instrumentos de
desarrollo productivo, que permitan generar empleo de calidad y un desarrollo equilibrado,
equitativo, eco-eficiente y sostenible con el cuidado de la naturaleza.

Las nuevas inversiones que se efectien en el pais no requieren de autorizaciones de ninguna
naturaleza, salvo aquellas que expresamente seiale la ley y las que se deriven del ordenamiento
territorial correspondiente debiendo cumplir, para beneficiarse de los incentivos tributarios y no
tributarios, con los requisitos que exige el Cédigo Orgdnico de la Produccién, Comercio e
Inversiones (COPCI) y el Reglamento a la Estructura e Institucionalidad de Desarrollo Productivo de
la Inversion y de los Mecanismos e Instrumentos de Fomento Productivo.

Es importante sefialar que los beneficios y garantias reconocidos por el Cédigo de la Produccidn se
aplican sin perjuicio de lo establecido en otras leyes, asi como en los acuerdos internacionales
debidamente ratificados por Ecuador.

Esta nueva arquitectura productiva favorecera el uso de tecnologias aplicadas al incremento de la
productividad, la regulacién de mercados, la democratizacion de las empresas a través del
mercado de valores, la redistribucion de los medios de produccién, una politica comercial efectiva,
la inversion publica y privada para el sector productivo, y el acceso a crédito. Ademas, la insercion
estratégica de Ecuador en el mundo, favorecerd el sistema econédmico y el reconocimiento del pais
como potencia turistica.

Grafico N26: Inversidn publica en sector turismo, 2006-2014.
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La actual politica de fomento, promocidn y regulacion de Inversiones se encuentra regida por los
siguientes Principios Generales:

e Trato no Discriminatorio
Los inversionistas nacionales y extranjeros, las sociedades, empresas o entidades de los
sectores cooperativistas, y de la economia popular y solidaria, en las que éstos participan,
al igual que sus inversiones legalmente establecidas en el Ecuador, con las limitaciones
previstas en la Constitucién, gozaran de igualdad de condiciones respecto a la
administracion, operacién, expansion y transferencia de sus inversiones, y no seran objeto
de medidas arbitrarias o discriminatorias.

e Derecho de Propiedad
La propiedad de los inversionistas estara protegida en los términos que establecen la
Constitucion y demds leyes pertinentes. La Constitucion prohibe toda forma de
confiscacién. Por lo tanto, no se decretardn ni ejecutaran confiscaciones a las inversiones
nacionales o extranjeras.

El Estado podrd declarar, excepcionalmente y de acuerdo a la Constitucidn, la expropiacion
de bienes inmuebles con el Unico objeto de ejecutar planes de desarrollo social, manejo
sustentable del ambiente y de bienestar colectivo, siguiendo el procedimiento legalmente
establecido, de manera no discriminatoria y previa a la valoracidén y pago de una
indemnizacion justa y adecuada de conformidad con la Ley.

c. Inversiones en el Sector Turistico

En las estadisticas del Formulario 101 del Servicios de Rentas Internas, se puede evidenciarlas
inversiones que realiza el sector privado en alojamiento, alimentos y bebidas y operacidn turistica;
por incrementos en el patrimonio de las Empresas y Personas naturales obligadas a llevar
contabilidad.

Como se puede observar en el siguiente grafico, en el caso de alojamiento desde el afio 2006 se ha
mantenido una tendencia ascendente, no obstante, en los afios 2014, 2015 y 2016, se observa que
se ha desacelerado la inversién. En el caso de alimentacion se mantiene una tendencia ascendente
desde 2006 hasta 2015, pero en el afio 2016 se produce un decremento sustancial. Finalmente, en
el caso de operacidn turistica se ha mantenido una tendencia de crecimiento no muy acelerada.

Razén por la cual, requiere motivar a las empresas nacionales y extranjeras a incrementar la
inversion en proyectos turisticos.



Grafico N27: Patrimonio en actividades de Alojamiento Turistico, 2006 — 2016.
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Elaborado por: Direccidn de Atraccion de Inversiones y Conectividad

Grafico N28: Patrimonio en actividades de Alimentos y bebidas — 2006 — 2016.
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Grafico N29: Patrimonio en actividades de Operacion Turistica — 2006 — 2016.

Operacion Turistica - Patrimonio

4997 5213 5222 53,17 53,73

34,49 34,92 3 35,92

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Fuente: Servicio de Rentas Internas — Valores en millones de ddlares
Elaborado por: Direccidn de Atraccion de Inversiones y Conectividad

Con la finalidad de ampliar la oferta de servicios turisticos que permitan promover el flujo de
turistas con mejor calidad de gasto, de tal manera que, generen mayor ingreso de divisas, es
necesario contar con proyectos o programas que fomenten la atraccidon de inversiones para el
desarrollo de nuevas iniciativas turisticas que representen una mayor generacion de empleo
vinculados al sector.

En relacién a la atraccidon de inversiones externas, se requiere trabajar en la estructuracion de una
politica a largo plazo, que estimule la interaccién de varios actores importantes para el desarrollo
de proyectos de inversidon turistica, como son la presencia de fondos de inversiéon, empresas
desarrolladoras — inmobiliarias y marcas internacionales — que visualicen al Ecuador como un
destino propicio para la inversién en el sector turistico.

2.2. Identificacidn, descripcion y diagndstico del problema

Se ha podido identificar una serie de inconvenientes y dificultades que impiden que las politicas y
acciones de atraccion de inversiones desarrolladas por el Gobierno Nacional obtengan los
resultados esperados.

En este sentido, se han detectado diferentes obstaculos y problematicas que han impedido el
incremento de la inversidn en el sector y por consiguiente una limitante en el potencial para el
desarrollo del sistema econdmico del pais. Por esta razén se identificd como problema central:



“Limitada atraccion de inversion turistica que influye en el desarrollo del sistema econémico del
pais.”

Una de las variables afectadas se refiere al empleo en la actividad turistica (Hoteles vy

Restaurantes), el mismo que segun datos del Instituto Nacional de Estadisticas y Censos, del
cuarto trimestre de 2016, al primer trimestre de 2017 ha disminuido de 484.884 a 470.535.

Grafico N210: Empleo en actividades turisticas 2014 - 2017.
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Durante el periodo 2014-2016, la inversion y empleo generado a partir de la firma de los contratos

de inversion?, se traducen de la siguiente manera:

Tabla N2 6: Contratos de Inversion en el Sector Turistica 2014 — 2016.

CONTRATOS DE INVERSION
SECTOR TURISMO

ANO DE’ Nombre Comercial FECHA DE’ EMPLEOS MONTO

APROBACION APROBACION | DIRECTOS (USD)

Total Total
2014 Gran Coéndor 17/09/2014 300 32.000.000
2014 Hotel Zabus 18/09/2014 31 2.310.690
2015 Ibis 20/05/2015 90 16.013.000
2015 Embarcaciéon Santa Cruz 7 17.436.365
2015 Sheraton Cuenca 03/09/2015 160 14.096.108
2015 Sheraton Guayaquil 22/12/2015 7 2.413.350
2015 Holiday Inn Aeropuerto 02/07/2015 115 21.000.000
2015 Sail Manta Plaza 02/07/2015 120 25.270.314
2015 Hotel Finlandia 02/07/2015 30 3.600.000
2015 Casa Carlota 20 1.400.000
2015 Hilton Colon GYE 22/12/2015 20 5.450.020

* para mayor detalle del contenido de los contratos de inversion referirse a la pag. 35y 72



2015 Hilton Colon UIO 22/12/2015 0 4.066.336
2015 Hotel del Parque 20/05/2015 71 3.250.000
2015 Golden Bay 20/05/2015 19 2.554.167
2015 Garden Hotel San José 11/06/2015 22 1.200.000
2015 Eurobuilding 29/01/2015 83 17.447.311
2016 Radisson 23/05/2016 54 8.360.548
2016 Arahuana 23/05/2016 72 8.000.000
2016 Taneya 23/05/2016 67|  70.000.000
2016 Casa Rosada 10/10/2016 42 2.421.171
Total general 20 1.330°| 258.289.381

Fuente: Ministerio Coordinador de Produccion, Empleo y Competitividad
Elaborador por: Direccién de Atraccién de Inversiones y Conectividad

En este contexto, y en funcién de la cadena de valor presentada posteriormente en el Grafico Nro.
14, mientras mayor cantidad de proyectos se desarrollen en el pais, se dinamizara de mejor
manera la economia, generando empleo directo e indirecto; a través del efecto multiplicador de la
industria turistica, como se puede observar en el siguiente grafico:

Grafico N211: Efecto Multiplicador del Turismo.
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> El nGimero de empleos se calculé con la sumatoria de empleos generados, mismos que constan en cada contrato de
inversién, firmado por los inversionistas con el Estado ecuatoriano. Hasta 2017 los contratos se firmaban con el
Ministerio Coordinador de la Produccidn, a partir del 2018 se firman con el Ministerio de Comercio Exterior.

Cabe aclarar que cada Contrato de Inversion con el Estado ecuatoriano, tiene especificado el nUmero de empleos a
generarse y el monto total de la inversién a realizarse.



En base a este problema central se detallan a continuacién las causas del mismo:

2.2.1.Escasa informacion acerca de oportunidades de inversion y de la competitividad del
pais

a) Reducida base de datos de oportunidades de inversion en territorio
Hasta el afio 2017, la metodologia utilizada para la identificacién de oportunidades de inversion ha
sido fundamentalmente obtenida mediante contactos con el sector privado, base de datos de
bienes publicos e identificacion de oportunidades por parte de las Coordinaciones Zonales, las
cuales no han tenido el impacto y resultados esperados, ocasionando que el portafolio® de
oportunidades de inversidn turistica no sea lo suficientemente atractivo para la captacién de
capital nacional y extranjero.

b) Insuficiente informacidn estadistica de inversidén en Ecuador y de la competencia
En la actualidad no se cuenta con el suficiente sustento estadistico que permita a nivel territorial
facilitar la toma de decisiones al sector privado sobre la eleccién de un destino para invertir. Por
tanto, es necesario contar con informacidn, depurada y real, acerca de oferta y la demanda de
servicios turisticos a mayor detalle y precision.

Ademas se necesita contar con bases de datos estadistica que permita realizar un andlisis del pais
frente a su competencia directa, tanto en el tema de atraccion de inversiones como conectividad.

c) Falta de politicas e incentivos que estimulen la inversién y la conectividad con
fines turisticos
Actualmente, dentro de las politicas e incentivos que estimulen la inversidon se toma en cuenta el
Cdédigo Orgdnico de la Produccién, Comercio e Inversiones — COPCI, mismo que fue publicado en el
afio 2010. El cual tiene una serie de incentivos aplicables a todas las industrias productivas del
pais.

No obstante, es importante contar con incentivos especificos para la industria turistica, aunque en
la actualidad se encuentra vigente la Ley de Turismo, esta ley no es organica, razén por la cual no
se pueden aplicar los incentivos previstos en la misma.

En el segmento de conectividad es imperante la formulacién de lineamientos de politica publica
gue permita promover la conectividad con fines turisticos para propender a incentivar la apertura
de nuevas rutas, incremento de frecuencias, numero de recaladas, las mismas que deben estar
alineadas a instrumentos internacionales y en coordinacidn con los principales actores vinculados
con el sector.

® gl portafolio de oportunidades de inversion es una base de datos de proyectos, terrenos, establecimientos, etc.
enfocados al sector turistico, que posean necesidades de financiamiento, venta de acciones, venta directa, alianza
publico - privada, concesién, Joint Venture, entre otros que son presentados a inversionistas nacionales e
internacionales. (Para mayor detalle del portafolio referirse a la pag. 50y 54)



2.2.2.Dificultad para hacer negocios en el sector turistico, atraer nuevos inversionistas y/o
actores de la conectividad

a) Escaso conocimiento en asesoria a empresarios, inversionistas, actores de la
conectividad, para instalar nuevas inversiones turisticas en el pais

El personal de las instituciones publicas que se encargan de atraccion de inversion nacional y
extranjera al pais no posee el conocimiento necesario para atender y asesorar correctamente a un
inversionista turistico.

En el caso del Ministerio de Turismo, es necesario desarrollar talleres constantes de actualizacién y
transmisién de conocimientos al personal de las coordinaciones zonales que atienden y asesoran a
los empresarios e inversionistas nacionales y extranjeros. Sin embargo es importante sefalar que
el drea de atraccién de inversiones del Ministerio de Turismo actualmente cuenta con solo dos
partidas presupuestarias en gasto corriente (SP5 y SP3), quienes con el desarrollo de todas las
actividades propias del drea no pueden desempefiar a cabalidad la atencidon y seguimiento
necesario a todos los inversionistas tanto nuevos como los que se encuentran ya invirtiendo en el
pais, y el proceso de capacitacidén y transmisidn de conocimientos a las Coordinaciones Zonales;
adicionalmente en cada Coordinacion Zonal existe solo 1 técnico asignado como apoyo de la
Direccién de Atraccion de Inversiones y Conectividad, mismo que se comparte con 3 Direcciones
mas del Ministerio, por lo cual el personal con el que se cuenta para la asesoria a empresarios,
inversionistas, actores de la conectividad, no es suficiente para llevar a cabo esta actividad, tan
necesaria para el desarrollo econémico y productivo del pais.

b) Limitada conectividad existente

El transporte aéreo es uno de los servicios importantes en la economia a nivel mundial que facilita
la integracion y la conectividad entre destinos, en el que se destaca la infraestructura aérea
eficiente compuesto por las aerolineas y los aeropuertos, donde las aerolineas juegan un rol
fundamental para dinamizar el flujo de pasajeros a nivel mundial es asi que:

“.....la conectividad es la capacidad de una red para transportar a un pasajero de un punto a
otro con la menor cantidad posible de conexiones y sin aumento de la tarifa, centrdndose,
desde la perspectiva comercial, en los tiempos minimos de conexion con la mayor facilitacion
lo que, en ultima instancia, redunda en beneficios para los usuarios del transporte aéreo.

2.2 Esta definicion amplia de la conectividad del transporte aéreo indica que son varios los
factores que permiten la conectividad, desde la disponibilidad de servicios de transporte
aéreo y las prdcticas de las lineas aéreas hasta los procedimientos de seguridad de la aviacion
y facilitacion.”’

En este contexto, de acuerdo a la informacion del Banco Mundial (Indicadores del desarrollo
mundial), a nivel regional en relacidn a los pasajeros transportados en el 2016; Colombia dispone
del mayor niumero de pasajeros transportados con 32.261.846, seguido por Chile con 16.362.437,
Perd con 15.081.755, y finalmente Ecuador con 5.268.596.

"Fuente: OACI, Nota de Estudio, Sexta Reunion Conferencia Mundial de Transporte Aéreo, 2013



Una de las principales causas que limita la conectividad aérea en el Ecuador con relacién a los
paises vecinos, esta dado por la politica aerondutica internacional que aplican. En este sentido,
incide de forma directa en el desarrollo de la industria. La politica aérea permite la liberacién de
los mercados aéreos en temas referentes a nimero de frecuencias, aerolineas designadas,
capacidad de aeronaves y tarifas, entre los paises suscriptores.

Grafico N2 12: Pasajeros transportados a nivel regional.
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Fuente y Elaboraciéon: Banco Mundial

La infraestructura aeroportuaria en el Pais estd compuesta por 4 aeropuertos internacionales de
los cuales los mas importantes por el flujo de pasajeros son: Mariscal Sucre (Quito) y José Joaquin
de Olmedo (Guayaquil), por otro lado, los aeropuertos: Eloy Alfaro (Manta) y Cotopaxi (Latacunga)
no presentan operacién de vuelos comerciales internacionales. Actualmente, la operacion aérea
regular esta servida por 14 aerolineas que unen de forma directa a 18 destinos internacionales.

Grafico N2 13: Conectividad internacional directa.
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A nivel nacional existen 13 aeropuertos de los cuales 9 de ellos disponen de operacidén aérea
comercial, los 4 restantes no disponen de operacion, ademas, 8 aeropuertos tienen categoria de
transfronterizos, los cuales solo es utilizado con mencionado fin, el aeropuerto Carlos Concha de la
ciudad de Esmeraldas.

Las aerolineas: Tame, Avianca y Latam prestan los servicios de operacidn aérea a nivel interno, sin
embargo, existe una desaceleracién importante en el nimero de rutas aéreas desde el 2010. En
cuanto a las frecuencias aéreas a nivel nacional existe una reduccién del 20%, una de las
principales causas de este fendmeno, estd dada por los altos costos de los pasajes aéreos internos
para vuelos cortos debido a factores como; costos operativos de los aviones, arriendos y fees por
cada decolaje.

Por otro lado, los puertos internacionales de: Manta, Guayaquil, Esmeraldas y Puerto Bolivar
reciben un importante nimero de naves provenientes de lineas de cruceros internacionales. Por
temporada, arriban un promedio de 32 cruceros, siendo el puerto de Manta el que mayor nidmero
de cruceros recibe, seguido por el puerto de Guayaquil. Cabe mencionar que los puertos
ecuatorianos son considerados para carga, los mismos que; para mejorar su factor de ocupacion lo
utilizan para naves de cruceros, ademas, no disponen de las facilidades para el arribo de cruceros.

La regulacién del transporte maritimo fluvial con fines turisticos a nivel continental es una
necesidad imperante considerando que no existe la tipologia de embarcaciones que cubran las
necesidades de transporte de pasajeros y la operacién turistica, por ello, es indispensable la
formulacion de lineamientos que permitan identificar los mecanismos de transporte maritimo-
fluvial-lacustre con fines turisticos, para potencializar las actividades vinculadas con el turismo y
propender a la inversion turistica.

En el ambito del transporte terrestre la oferta se encuentra determinada por los lineamientos que
emite la Agencia Nacional de Transito del Ecuador, el cual es el érgano rector de la actividad del
transporte en el Pais y que enmarca al: transporte terrestre turistico, transporte publico
internacional, transporte publico interprovincial, renta de autos.

En el segmento de transporte terrestre la oferta turistica de forma organizada se ve afectada por
la limitada oferta de servicios de transporte terrestre regularizado a nivel local. Es asi que la mayor
concentracidn de compainiias autorizadas se encuentra en la provincia de Pichincha con un 43% del
total, seguido por el 9,9% Azuay e Imbabura.

Para el 2016 dispone de un registro de 195 operadoras de transporte publico interprovincial
distribuido a nivel nacional, en el caso internacional, 8 compaiiias de transporte publico de
pasajeros disponen de permisos para el transportar pasajeros entre las principales ciudades de
Ecuador, Venezuela, Colombia y Peru.

Es necesario manifestar que los medios de movilizaciéon por via terrestre (transporte publico
interprovincial, Internacional y cantonal) no disponen de suficiente informacion para realizar
conexiones que permitan promover los flujos turisticos a nivel interno y sobre todo enlazar los
destinos que cuentan con atractivos turisticos.



c) Escasas fuentes de financiamiento

Los proyectos turisticos en todos los niveles requieren de un gran apoyo en el financiamiento para
su concrecion, asi como para diversificar el riesgo del proponente. Si bien es cierto, actualmente
existe financiamiento por parte de la banca publica y en algunos casos de la banca privada, que
atenuaria la necesidad de financiamiento, es importante que se formulen otras modalidades para
capitalizar la inversidn, como son los casos de inversores angeles, capitales de riesgo, fondos no
reembolsables en las primeras etapas, entre otros; pues la escasa oferta de financiamiento es un
factor que ha detenido el incremento de la oferta turistica de calidad.
d) Altoriesgo pais del Ecuador como destino de Inversion

En la actualidad existe una mala percepcién del Ecuador para las inversiones, la cual estd
sustentada en la baja calificacién concedida por las agencias crediticias internacionales. Aunque
del afio 2015 al 2017 Ecuador ha tenido una mejora significativa (1.254 a 673), la evaluacion actual
envia aln un mensaje negativo a los inversionistas, pues el riesgo pais de Ecuador continda en
niveles que aln son poco atractivos para los inversionistas, en correspondencia con la regién.

Tabla N27: Indicador de riesgo pais (EMBI), 2017.

 Pais UltimoDato ~ EMBI

Argentina 24-07-17 444
Brasil 24-07-17 266
Chile 20-07-17 133
Colombia 24-07-17 201
Ecuador 20-07-17 673
México 20-07-17 243
Peru 23-07-17 141

Venezuela 24-07-17 2.918

Fuente: Centro de Estudios Latinoamericanos
Elaborado por: Centro de Estudios Latinoamericanos

e) Reducida informacion para la creacidn de negocios turisticos en el pais

En un contexto donde el entorno de inversiones no presta las suficientes facilidades para hacer
negocios, es imperante conocer todos aquellos procesos necesarios para la creacion y operacion
de negocios turisticos, y poder transmitir este conocimiento al sector privado que, dentro de una
red tan compleja de tramitologia, carece de las suficientes capacidades y facilidades para invertir
en el Ecuador.

El estudio Doing Business, realizado por el Banco Mundial, fue creado con el objeto de situar a los
paises en orden de acuerdo al punto de vista empresarial e investiga las regulaciones que
permiten o limitan la actividad de un negocio en 189 economias en el mundo. En este ranking,
Ecuador ocupa el nimero 114 a nivel mundial y el puesto 19 sobre 32 economias en América
Latina y El Caribe.



Tabla N2 8: Ranking Doing Business 2016.
Ranking Doing

Ranking Doing

(Am:l:ij:l:t:iina) Business (Global)
2 Colombia 53
3 Peru 54
5 Costa Rica 62
19 Ecuador 114

Fuente: Grupo Doing Business
Elaborado por: Direccién de Atraccion de Inversiones y Conectividad

En el estudio, es posible visualizar cada uno de los componentes que son evaluados y determinar
cuales son aquellos en los que el Ecuador se encuentra ubicado.



Se ha realizado una comparacion entre Ecuador, Colombia, Pert y Costa Rica para poder identificar los pilares en los cuales Ecuador deberia

mejorar, en torno a sus competidores; para de esta manera incrementar la competitividad del Ecuador e incentivar las inversiones.

Tabla N2 9: indice de Competitividad Turistica.

ECUADOR COLOMBIA PERU
Nro. PILARES 2013 | 2017 crecm.ue.nto / 2013 | 2017 crecm.ue.nto / 2013 | 2017 crecm.ne!\to /
decrecimiento decrecimiento decrecimiento
1|Leyes y regulaciones/ Entorno empresarial | 89 | 120 [}  -31 5 | 111 HF 55 70 83 & 13 68 62 |4+ 6
2|Sostenibilidad ambiental 65 86 HF -2 97 62 Mr 35 85 73 Hr 12 26 32 HF 6
3|Seguridad 104 85 M 19 115 | 136 [} -21 118 | 108 |4+ 10 68 68 |4 0
4(Salud e higiene 76 81 HF -5 100 86 [+ 14 98 M 7 78 84 |k -6
5|Priorizacion de viajes y turismo 76 58 Mr 18 88 97 HF 9 58 69 |4F -1 20 24 | 4
6|Infraestructura de trasporte aéreo 84 7% M 9 73 60 4+ 13 75 73 4 2 44 48 | 4
7|Infraestructura de trasporte terrestre 79 52 |4 27 131 | 116 4+ 15 121 | 109 4+ 12 100 | 99 |4 1
8|Infraestructura de servicios turisticos 84 7% HKF 9 93 82 Mr M 67 46 4 2 33 30 M 3
9|Infraestructura de TIC's 98 88 M 10 77 69 |4 8 83 79 |4 4 67 443 4 24
10{Competitividad de precios 11 50 HF -39 105 | 103 |&¢ 2 103 | 127 4} 24 56 | 108 [4F -B2
11|RRHH y mercado laboral 88 9% HF 7 72 66 |4 6 80 62 |4+ 18 27 42 [ 15
12|Afinidad para viajes y turismo 123 | 58 Hr 65 86 97 HF -1 82 69 |4+ 13 28 24 |4+ 4
13|Recursos naturales 13 1M1 |4 2 16 2 H 6 12 4 |4 8 7 3 |+ 4
14|Recursos culturales 76 5 Hr 20 37 20 M 17 43 24 4+ 19 93 66 4 27
15|Apertura hacia el exterior (2017) - 49 N/A - 4 N/A 12 N/A - 21 N/A

Fuente: Grupo Doing Business

Elaborado por: Direccidon de Analisis Econédmico y Direccién de Atraccion de Inversiones y Conectividad — MINTUR

Como podemos observar en la Tabla N2 9, Ecuador ha decaido en los indices: Leyes y regulaciones, Sostenibilidad Ambiental, Salud e Higiene, Competitividad
de precios, RRHH y mercado laboral; por lo cual los esfuerzos del Estado se deberian destinar a mejorar estos indices; sin embargo, no se puede dejar de lado
los demas indices, siempre enfocandonos en mejorar la competitividad total del pais, a nivel latinoamericano; de esta manera lograremos incrementar la
Inversién Extranjera Directa (IED) en Ecuador.




2.2.3.Carencia de especializacion en la gestion de promocion para atraccion de inversiones
y conectividad con fines turisticos

a) Deficientes conocimientos en atraccidon de inversion y conectividad con fines
turisticos, por parte de las instituciones publicas encargadas de promocion de
inversiones y de las instituciones relacionadas con la conectividad

Actualmente, otras entidades como Ministerio de Comercio Exterior MCE — PROECUADOR,
realizan la promocién del Ecuador como destino de inversiones; sin embargo, es necesario que
exista la especializacion de esta promocidn al sector turismo, ya que las particularidades vy la
dindmica del mismo, difieren notablemente de otros sectores.

Ademas, los inversionistas de proyectos turisticos requieren también disponer de informacién
especializada del sector, tarifas promedio, ocupacidon, rendimiento por habitacién, conexién con
socios locales e internacionales, informacién e identificacién de dreas y proyectos con potencial
turistico que resulten lo suficientemente atractivas para la inversién.

Parte de ésta informacién la levanta la Coordinacion General de Estadisticas del Ministerio de
Turismo, sin embargo temas como la conexidn con socios locales e internacionales, informacién e
identificacion de dreas y proyectos con potencial turistico que resulten lo suficientemente
atractivas para la inversidn, son informacién que debe levantar la Direccion de Atraccién de
Inversiones y Conectividad, ademas de ir actualizadndola constantemente.

La conectividad tiene relacidn directa con el sector turistico, es por ello, que su conexidn incide
directamente en la cadena de valor turistica, considerando que representa el medio de llegar al
destino, asi como también para el movilizarse en el destino con seguridad, confort, tiempos
reducidos, costos accesibles, entre otros. Por lo que es necesario disponer de conocimientos
técnicos que permitan entablar relaciones comerciales con los proveedores de servicios
interesados en operar hacia el pais.

b) Insuficientes acciones de promocién turistica, para atraccion de inversiones y
conectividad con fines turisticos

Durante los ultimos afios, el gobierno nacional ha realizado una creciente inversién en el sector
turistico para posicionar al Ecuador en el mapa mundial. Es asi que de 2010 a 2016 se registré un
incremento de arribos de viajeros internacionales de un 5,2% y un incremento de ingreso de
divisas por Turismo de un 10,4%; pero estos acertados esfuerzos promocionales estan destinados
a impactar en el consumidor final, es decir, los turistas. (Fuente: Coordinacién de Estadisticas —
MINTUR).

Por lo antes expuesto, es necesario contar con estrategias de promocion complementarias que
busquen aumentar la oferta turistica frente al incremento de visitantes internacionales. En este
aspecto, desde el afio 2014 se han implementado limitadas acciones estratégicas buscando
posicionar al Ecuador como un destino de inversion turistica, es asi que se firmaron 20 contratos
de inversidn entre el Estado y el sector turistico. (Fuente: Ministerio Coordinador de Produccion,
Empleo y Competitividad)



Por otro lado, no se generan acciones de promocién en segmentos especializados en conectividad
aérea, motivo por el cual existe un decrecimiento en los factores de ocupacién de las rutas
existentes, motivo por el cual tienden al cierre de las rutas, ademas, en lo referente al segmento
maritimo; la escasa informacidon que disponen los pasajeros que arriban por este medio; no le
permiten ampliar la estancia en el pais y se limita solo a los tours ofertados por las agencias
operadoras.

No obstante, se considera necesario incrementar el nimero de estrategias de promocién de
Ecuador como un destino de Inversiones Turisticas, con la finalidad de conseguir que mas
proyectos de gran escala se desarrollen en el pais; de esta manera incrementar la visita de turistas
con mejor calidad de gasto y aportar al desarrollo de la cadena de valor turistica, generando
empleo directo e indirecto.



GraficoN214: Cadena de Valor del Turismo.
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2.2.1.Diagrama del Problema

De acuerdo a las causas expuestas, se presenta a continuacién el Diagrama de causa-efecto, en el que se identifica el problema del presente

proyecto.

Grafico N215: Diagrama del problema causa-efecto.
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Elaborado por: Direccion de Atraccion de Inversiones y Conectividad



2.3. Linea base del proyecto
2.3.1.Indicador linea base

Como consecuencia del analisis de las variables respecto a la oferta y demanda del proyecto, a
continuacién se resume la linea base de los indicadores que se utilizaran para la medicion de
los efectos e impacto del proyecto en el ambito de las inversiones y clima de negocios en el
sector turistico:

Tabla N2 10: Indicadores del proyecto.

Indicador Valor Base Aio Base
No. de empleos en el sector turistico 122,569 2016
(Hoteles y Restaurantes)
No. | i
o .de em.|:,> eos segun cont.ratos de 1.330° 2016
inversion del sector turismo
Mont? de |r3\fer5|on segun co.ntratos de 558,989,381 5016
inversion del sector turismo
Numero de propuestas de politicas e 9
. . 1 2016
incentivos desarrolladas
Numero de actualizaciones al portafolio 10
. . .. . 1 2016
de oportunidades de inversidn realizadas
Numero de tramites simplificados 0 2016
Numero de contactos realizados en )8 2016

eventos especializados™

Numero de acompanamientos técnicos
realizados en la concrecion de las 0 2016
inversiones turisticas

Numero de frecuencias en operacién®’ 613" 2016

Elaborado por: Direccion de Atraccion de Inversiones y Conectividad
Fuente: Ministerio de Turismo

8El ndmero de empleos se calculd con la sumatoria de empleos generados, mismos que constan en cada contrato de
inversién, firmado por los inversionistas con el Estado ecuatoriano. Hasta 2017 los contratos se firmaban con el
Ministerio Coordinador de la Produccidn, a partir del 2018 se firman con el Ministerio de Comercio Exterior.

° Propuesta de incentivos en la ley de turismo.

10| portafolio de inversién es uno solo, pero este debe ser actualizado de manera frecuente con el fin de que refleje
toda la informacion referente a nuevas oportunidades de inversidn, por lo cual la meta anual serd 1 actualizacién
por afo.

! Se suman los contactos realizados en eventos especializados de inversiones y conectividad

12 5 toman en cuenta las frecuencias en operacion regular de caracter internacional (316) y nacional (297)

1 Correspondiente a la operacion de 16 aerolineas.
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2.4. Analisis de oferta y demanda
2.4.1.Analisis de la oferta

De acuerdo a datos levantados por la Subsecretaria de Regulacién y Control del Ministerio de
Turismo, se puede apreciar la siguiente evolucién en el nimero de establecimientos que
brindan servicios turisticos en el Ecuador, lo que determina un promedio de crecimiento de
7,14% en el periodo 2012 — 2016.

En cuanto a concentracidon por actividad turistica, se puede destacar que existe un niumero
muy superior en establecimientos de alimentos y bebidas que en otros sectores, lo que se
puede apreciar en el siguiente cuadro con informacién al 2016.

Tabla N2 11: Evolucion de Establecimientos Turisticos a Nivel Nacional 2012 - 2016.
No. Promedio

% Crecimiento

Establecimientos Crecimiento
2012 19.729 -
2013 21.069 6,79%
2014 23.455 11,32% 7,14%
2015 25.672 9,45%
2016 25.931 1,00%

Fuente: Subsecretaria de Regulacion y Control
Elaborador por: Direccién de Atraccion de Inversiones y Conectividad

En funcion de los establecimientos turisticos existentes los cuales han generado 122.569(Ver
Tabla N2. 12) (alojamiento, alimentos y bebidas) empleos hasta el afio 2016 y de los empleos
generados por los contratos de inversidn suscritos en el periodo 2014-2016 los cuales
ascienden a 1.330 se define entonces que la oferta de empleo actualmente es de 1.330
atribuibles Unicamente a los contratos de inversién.

Tabla N2 12: Evolucion del Empleo en los Establecimientos Turisticos a Nivel Nacional 2012 -
2016 y Proyeccion 2017 -2021

EMPLEO en EMPLEO Hotelesy  Incremento
establecimientos turisticos  Restaurantes
2012 106.312 94.772
2013 114.113 101.686 6.914
2014 125.495 112.282 10.596
2015 135.303 121.130 8.848
2016 137.647 122.569 1.439
2017 153.663™ 137.159 14.590
2018 164.117 146.490 9.331
2019 172.368 153.855 7.365
2020 181.275 161.805 7.950
2021 190.821 170.326 8.521

Fuente: Coordinacion General de Estadistica e Investigacion - MINTUR, 2017
Elaborador por: Direccion de Planificacion e Inversién

* La informacién del empleo en los establecimientos turisticos desde el afio 2017 corresponde a la
proyeccion respecto al nimero de empleos en establecimientos turisticos esta basada en el promedio
de las tasas de crecimiento interanual de los diferentes afios, mientras que la proyeccion de los empleos
en hoteles y restaurantes adicionalmente considerd el porcentaje de participacion de este tipo de
establecimientos turisticos (hoteles y restaurantes) en el universo de establecimientos turisticos a nivel
nacional.
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2.4.2.Andlisis de la demanda
a. Poblacion de referencia:

La poblacidon de referencia de este proyecto la constituye la poblacion econdmicamente activa
(PEA)™del Ecuador, se ha concebido a este segmento, en virtud de que en el mismo se incluye
a las personas que trabajaron y a los que no tienen un empleo, ya que uno de los objetivos del
proyecto es el de generar fuentes de trabajo a través de la atraccién de inversiones al pais.

En este contexto, de acuerdo a la Encuesta Nacional de Empleo, Desempleo y Subempleo,
realizada por el INEC con corte a junio del 2017 la PEA asciende a 8.147.564 personas.

b. Poblacién demandante potencial

La poblaciéon demandante potencial del actual proyecto, la constituye el Desempleo en el
Ecuador, mismo que a junio de 2017 fue de 366.004 personas segun las cifras del Instituto
Nacional de Estadistica y Censos publicadas en la Encuesta Nacional de Empleo, Desempleo y
Subempleo

c. Poblacion demandante efectiva

Para el calculo de la poblacion demandante efectiva, es decir, el grupo de personas que se
beneficiaran especificamente con la ejecucion del proyecto, se ha planteado como supuesto,
incrementar el nimero de plazas de trabajo disponibles en el sector turistico, para ello el
Ministerio de Turismo ha desarrollado el “Modelo para estimar el incremento de llegadas a
partir de datos del Indice de Competitividad de Viajes y Turismo del Foro Econémico Mundial”.

En dicho modelo se interpretan las experiencias internacionales en cuanto a cémo influye la
competitividad (medida por el indice de competitividad turistica del Foro Econdmico Mundial),
el tamafio de la poblacidn y el PIB per cdpita de un pais, en sus posibilidades de alcanzar un
determinado nimero de llegadas. En esta linea, para determinar dicho incremento de llegadas
(de visitantes no residentes), se ha definido mejorar el indice de competitividad turistica de
3,92 (2017) a 4,24 (2021) al cabo de 4 afios.

Considerando que uno de los objetivos del proyecto es la generacidon de empleo a través de la
atraccion de inversiones en el sector turistico, se ha estimado la meta de empleo turistico a
partir de la proyeccidon de llegadas de turistas, resultante de la aplicacion del modelo en
referencia, asi como la razén entre empleos y llegadas obtenida de la Matriz Insumo Producto
Turistica 2010. Asi también, se ha estimado el ingreso de divisas, incorporando el gasto
promedio por turista o viajero, de acuerdo a la estimacion de la Encuesta de Turismo Receptor
2015, el cual asciende a USD 1.258,20. Con todo lo anterior, se proyecta alcanzar los siguientes
valores generales en las variables antes citadas:

Tabla N2 13: Proyeccidn de generacion de empleo.

Indicador 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Llegadas

., 1.536.632 1.641.165 1.723.684 1.812.752 1.908.210 2.010.036
proyeccion

¥ Personas de 15 afios y mas que trabajaron al menos 1 hora en la semana de referencia o aunque no
trabajaron, tuvieron trabajo (empleados); y personas que no tenian empleo pero estaban disponibles
para trabajar y buscan empleo (desempleados)
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Llegadas con

estrategias 1.536.632 1.641.165 1.758.913 1.887.608 2.027.620 2.179.471
(esperado)

Ingreso  de

divisas con 1.933.390.382 2.064.914.055 2.168.739.083 2.280.804.189 2.400.909.822 2.529.027.547
proyeccién

Ingreso  de

divisas con 1.933.390.382 2.064.914.055 2.213.064.665  2.374.988.977  2.551.151.458  2.742.210.266
estrategias

Diferencia

de ingreso = - 44.325.582 94.184.788 150.241.636 213.182.719
de divisas

Empleos con 153.663 164.117 172.368 181.275 190.821 201.004

proyeccién

de llegadas

Empleos con 153.663 164.117 175.891 188.761 202.762 217.947

estrategia

Empleos - - 3.523 7.486 11.941 16.943

adicionales

Elaboracién: Coordinacién General de Planificacion y Gestidn Estratégica — MINTUR, 2017

A partir del andlisis y ponderacién de los 14 subindices que conforman el indice de
Competitividad Turistica, se ha determinado que la contribucién o incidencia de la
ejecucion del presente proyecto de inversion es del 17%, y por consecuencia ésta seria su
contribucion total en las llegadas de turistas, ingreso de divisas y empleo turistico.

Utilizando el porcentaje de contribucién de este proyecto en el indice de Competitividad
Turistica, y consecuentemente en el nimero de llegadas, los empleos que se demandan
ascienden a 3.931, los cuales se generarian en el periodo comprendido entre 2018 y 2021,
tal como se muestra a continuacion:

Tabla N2 14: Incremento de empleos.

Aporte
Proyecto
2018-2021

Indicador Aporte Aporte

Aporte 2018 @ Aporte 2019

MINTUR 2020 2021

Incrementar en

22.950

empleos en

alojamiento vy 0 582 1.237 2.112 3.931
servicio de

alimentos y

bebidas, para

2021.
Elaboracién: Coordinacion General de Planificacion y Gestidn Estratégica — MINTUR, 2017

Sin embargo, considerando que la generacion de empleo se la relacionara Unicamente a
los contratos de inversidn suscritos, los empleos que se generaran seran 1.995, lo que

®Los 1.995 empleos se calcularon en funcién, de los 1.330 empleos generados por la firma de los
Contratos de Inversion en el sector turistico desde el 2014 a 2016 (revisar tabla N2 6), es decir del
histérico presentado en este periodo, y considerando que el proyecto tendra 4 aiios para su ejecucion,
se establecié como meta de proyecto que en el periodo 2018 a 2021 se genere un 50% mas que en el
periodo anterior, en funcidn del tiempo del proyecto y de los supuestos macroeconémicos que tendra el
pais (estabilidad, apertura del gobierno, facilidades en la inversién extranjera, etc.), de lo cual se
obtiene 1.330x1,5=1.995 empleos imputables a la firma de contratos.
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corresponde al 50,75% de la demanda efectiva. De estos 1.995 empleos generados el
47,4% son mujeres y 52,6% son hombres.

Para lograr que los inversionistas firmen contratos de inversién con el estado se han
planteado las diferentes estrategias que se describen en el proyecto, tales como:
v" Desarrollo de benchmarking con la competencia directa de Ecuador
v" Desarrollo de incentivos atractivos para la inversidn turistica
v" Actualizacién, segmentacién y priorizacién del portafolio de oportunidades de
inversion
v Simplificacién de tramites
v Desarrollo de acciones de promocidn del Ecuador como un destino atractivo para
las inversiones turisticas
v' Atencién, informacién, acompafiamiento y seguimiento controlado a
inversionistas nuevos y aquellos que ya se encuentran invirtiendo en el pais.

Estas estrategias fueron planteadas de acuerdo a los datos publicados por el Banco
Mundial, en su publicacion “Doing Bussiness 2014” en funcidon de las principales

dificultades para el inversionista en el Ecuador, a continuacion se presenta el ranking:

Grafico N2 16: Dificultades en Ecuador

Empezar un negocio 17%
Resolucién de la... 15%
Comercio entre fronteras 14%

Pago de impuestos... NN 11%

Hacer cumplir los... 10%
Obtencion de crédito | 8%
Registro de propiedades | 8%
Obtenciodn electricidad | 6%
Manejo de permisos de..._ 6%
Proteccion a..._ 5%

Fuente: Banco Mundial (Doing Bussiness 2014)
Elaboracion: Coordinacion General de Estadistica e Investigacion

Para el calculo de los beneficiarios indirectos, se multiplicé a los 1.995 empleos generados
por el nimero promedio de personas integrantes de una familia, que de acuerdo a las
estadisticas del Instituto Nacional de Estadisticas y Censos, son 3,78. Es asi que los
beneficiarios indirectos corresponden a 7.541 personas.

Los empleos directos en el ambito de conectividad generado por el flujo de pasajeros
estan en concordancia con la ejecucion de las actividades planteadas en el proyecto, la
misma que estima un arribo al pais de 377.400 pasajeros, dado por los segmentos: aéreo y
Maritimo.
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Tabla N2 15: Segmento aéreo

Incremento de ) Total pax | Nimerode Total pax por
) Numero de .
frecuencias 17 . por semanas al incremento de
pax "’ estimado - .
semanales semana ano frecuencias
3 200 600 52 31.200
3 200 600 52 31.200
3 200 600 52 31.200
Total pax por afo 93.600

Elaborado por: Direccién de Atraccion de Inversiones y Conectividad

Tabla N2 16: Estimacidn arribo de cruceros

Incremento Total pax
de recaladas
Ao 3 2 1.000
Aio 4 2.000
Total pax 3.000

Elaborado por: Direccidn de Atraccion de Inversiones y Conectividad
La estimacidn del incremento de pasajeros esta en funcién del incremento de frecuencias

por aerolinea, asi como también por el nimero de recaladas de cruceros en funcién de las
actividades planificadas.

Tabla N2 17: Estimacién incremento de arribo de pasajeros por segmento

Segmento/afio
Aéreo 93.600 93.600 93.600 93.600 374.400
Maritimo 1.000 2.000 3.000
Total 93.600 93.600 94.600 95.600 377.400

Elaborado por: Direccidn de Atraccion de Inversiones y Conectividad

En este sentido, de acuerdo a la estimacién proporcionada por la Coordinacién General de
Estadisticas del Ministerio de Turismo “Por cada 10 visitantes extranjeros que ingresan al
pais se genera 1 empleo de asalariados en la economia nacional” por lo cual se prevé
generar de manera directa 37.740 personas beneficiadas, como se muestra en el siguiente
cuadro.

Tabla N2 18: Empleo Directo Generado por Ingreso de Visitantes

Beneficiarios Ano 2 Ano 3 Ano 4 TOTAL

Empleo directo generado por
el ingreso de visitantes

Elaborado por: Direccion de Atraccion de Inversiones y Conectividad

Estimacidn del Déficit o Demanda Insatisfecha (oferta — demanda)
En relacidn al analisis mostrado tanto en oferta como en demanda se concluye que:

e Actualmente los empleos ofertados por la firma de contratos de inversién con el
Estado ascienden a 1.330.

17 . .
El pax es una abreviatura para persona, pasajero.
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e Los empleos que se demanda crear de acuerdo al modelo elaborado es de 3.931
plazas
e Es decir que si realizamos una comparacioén entre la oferta y demanda el resultado
es el siguiente:
Tabla N2 19: Demanda Insatisfecha.
Oferta Demanda Demanda Insatisfecha
1.330 3.931 2.601
Elaborado por: Direccién de Atraccién de Inversiones y Conectividad

De la demanda insatisfecha 2.601 empleos, el proyecto pretende generar 1.995 plazas de
empleo imputables de manera directa a la firma de contratos de inversion en el sector
turistico.

2.5. Identificacion y caracterizacién de la poblacion objetivo

La cobertura y accidn del proyecto se centra en promover las inversiones en turismo a nivel
nacional e incrementar las fuentes de empleo en los destinos que reciban el beneficio de las
inversiones.

Cabe recalcar que, los beneficios de la atraccidn de inversidn nacional o extranjera se traducen
en la mejora de la oferta, lo cual confluye en el incremento en la llegada de turistas y motiva a
la generacion de un mayor gasto por parte de los turistas; resultando asi un mayor nimero de
entrada de divisas e incrementando el nimero de plazas de empleo en el sector turistico.

Por otro lado, en el segmento de conectividad se prevé impulsar el desarrollo turistico
mediante el incremento de rutas, frecuencias a nivel nacional e internacional, ademas de
generar espacios que permitan el desplazamiento dentro del pais.

El total de nuevos empleos generados, como resultado de la promocién y atraccidon de
inversiones, por medio de la firma de Contratos de Inversiéon con el Estado alcanzard un
numero de 1.995 nuevos empleos al 2021.

Cabe aclarar que cada Contrato de Inversién con el Estado ecuatoriano, tiene especificado el
numero de empleos a generarse y el monto total de la inversidn a realizarse, desde el 2014 a
2016, periodo en el cual se firmaron Contratos de Inversién en el sector turistico (revisar tabla
N2 6), se registraron en dichos contratos la generacién de 1330 empleos, razén por la cual se
ha establecido como meta de proyecto que de 2018 a 2021 se genere un 50% mds que en el
periodo anterior, de lo cual se obtiene 1.995 empleos.

Hasta el 2017 se firmaron los Contratos de Inversidon con la maxima autoridad del Ministerio
Coordinador de Produccidn, Empleo y Competitividad, quien presidia el Consejo Sectorial de la
Produccion, desde el afio 2018 se firmaran con la maxima autoridad rectora de cada industria,
previa aprobacion del Comité Estratégico de Promocidn y Atraccidon de Inversiones.

“Art. 25.- Del contenido de los contratos de inversion.- Por iniciativa del inversionista, se podrad
suscribir contratos de inversion los mismos que se celebrardan mediante escritura publica, en la
que se hard constar el tratamiento que se le otorga a la inversion bajo el dmbito de este Codigo
y su Reglamento.

18 ( [ . .
Para mas detalle del célculo referirse a la nota al pie 16.
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Se podrad establecer en los contratos de inversion, los compromisos contractuales que sean
necesarios para el desarrollo de la nueva inversion, los mismos que serdn previamente
aprobados por el ente rector de la materia en que se desarrolle la inversion.

Los contratos de inversion podrdn otorgar estabilidad sobre los incentivos tributarios, en el
tiempo de vigencia de los contratos, de acuerdo a las prerrogativas de este Codigo. De igual
manera, detallardn los mecanismos de supervision y regulacion para el cumplimiento de los
pardmetros de inversion previstos en cada proyecto. El Consejo Sectorial de la Produccion
establecerd los parametros que deberdan cumplir las inversiones que soliciten someterse a este
régimen”. (COPCI)

“Articulo 2. Créase el Comité Estratégico de Promocion y Atraccion de Inversiones, como un
cuerpo colegiado intersectorial de la Funcion Ejecutiva, encargado de la coordinacion
interinstitucional para promover, atraer, facilitar, concretar y mantener la inversidn extranjera
en el Ecuador; la aprobacion de los proyectos de inversion; y del acompafiamiento a la
implementacién de inversiones. {...)

Articulo 3.- El Comité Estratégico de Promocion y Atraccion de Inversiones, tendrd las siguientes
atribuciones:
(...) f) Aprobar los proyectos de inversion y autorizar la suscripcion de contratos de inversion {...)

Articulo 5.- A las entidades rectoras en la materia en la que se desarrolla la inversion, les
corresponderd ejercer las siguientes atribuciones:

a) Aprobar previamente los compromisos contractuales que sean necesarios para el desarrollo
de la nueva inversion;

b) Suscribir los contratos de inversion, previa aprobacion del Comité Estratégico de Promocion
y Atraccion de Inversiones;

c) Verificar el cumplimiento de los términos acordados en el contrato de inversion y de los
compromisos especificos que el inversionista haya adquirido mediante la suscripcion de dicho
contrato; y,

d) Emitir informes detallados al Ministerio de Comercio Exterior e Inversiones respecto a
la gravedad de los incumplimientos identificados y que no hubieran sido subsanados,
recomendado la adopcion de sanciones pertinentes, dependiendo de la gravedad de tales
incumplimientos.” (Decreto Ejecutivo 252)

La informacion del catastro turistico permite identificar la composicion de los empleos por
sexo, de acuerdo a esta composicién se puede extrapolar los valores con los 1.995 empleos
adicionales a generarse y de esta manera determinar el nimero de empleos que se generarian
para hombres y mujeres.

Al separar a la poblacidn objetivo por sexo, se obtiene que el 47,4% correspondan a mujeres,
mientras que el 52,6%, a hombres. Extrapolando estos valores a los 1.995 nuevos empleos, se

obtiene que fueran empleados 946 mujeres y 1.049 hombres.

Tabla N2 20: Beneficiarios Sociales.

BENEFICIARIOS TOTAL
FROVINCIA CIUDAD HOMBRES MUJERES BENEFICIARIOS
AZUAY Cuenca 118 107 225
GALAPAGOS Isabela 23 21 44
GALAPAGOS Puerto Baquerizo 50 44 94
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GALAPAGOS San Cristébal 14 12 26
GALAPAGOS Santa Cruz 5 5 10
GUAYAS Guayaquil 244 221 465
MANABI Portoviejo 120 108 228
NAPO Archidona 53 48 101
PICHINCHA Quito 422 380 802

TOTAL 1.049 946 1.995

Elaborado por: Direccién de Atraccién de Inversiones y Conectividad

2.6. Ubicacion geografica e impacto territorial

La ubicacidn geografica e impacto territorial identificado de acuerdo a la proyeccidon de
intervencion del proyecto se detalla a continuacion, en esta se muestran las provincias que se
beneficiaran de manera directa e indirecta:

Tabla N2 21: Total beneficiarios.

PROVINCIA CIUDAD SENERCIARIOS TOTAE

HOMBRES ~ MujERes  BENEFICIARIOS

1 |Pichincha Quito 26.641 22.715 49.356
2 | Guayaquil Guayaquil 20.414 17.402 37.815
3 | Azuay Cuenca 4.824 4.116 8.940
4 | Manabi Manta 4.154 3.544 7.698
5 | Galapagos Baltra 4.034 3.436 7.470
6 |ElOro Santa Rosa 672 573 1.245
7 | Orellana El Coca 1.345 1.145 2.490
8 |Loja Loja 1.345 1.145 2.490
9 |Galapagos San Cristdbal 2.703 2.303 5.006
10 | Esmeraldas Esmeraldas 2.017 1.718 3.735
11 | Napo Archidona 53 48 101
12 | Galapagos Santa Cruz 6 5 10
13 | Galapagos Puerto Baquerizo 50 45 94
14 | Galapagos Isabela 23 21 44
TOTAL 68.148 58.097 126.495

Elaborado por: Direccidn de Atraccion de Inversiones y Conectividad
Con relacién a la conectividad con fines turisticos, se prevé promoverla, ejecutando acciones
para enlazar los destinos y productos con la oferta de los prestadores de servicios de
transporte.
3. ARTICULACION CON LA PLANIFICACION

3.1. Alineacion con el objetivo estratégico institucional

El presente proyecto estd alineado al objetivo estratégico institucional del Ministerio de
Turismo, conforme al siguiente detalle:
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Tabla N2 22: Objetivos Estratégicos.

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL INDICADOR

e ER L ddle ] o lelle ] e [SIRTT I (s8Nl NUumero de empleos turisticos
la sostenibilidad del sistema econémico del

Numero de llegadas de turistas extranjeros

Ecuador

Ingreso de divisas por concepto de turismo

3.2 Contribucion del proyecto a la meta del Plan Nacional de Desarrollo

Objetivo 9:
Garantizar la soberania y la paz, y posicionar estratégicamente al pais en la regién y el mundo.

Meta: Incrementar el nimero de turistas por afio.

Tabla N2 23: Incremento llegadas de extranjeros no residentes al Ecuador.
Indicador Aporte 2018  Aporte 2019 Aporte 2020 Aporte Aporte 2018-

2021 2021
Incrementar en
229,496 las
llegadas de
extranjeros  no 0 5.819 llegadas |  12.365 21.123 39.307
i llegadas
residentes al llegadas llegadas
Ecuador, para
2021.

Elaboracién: Coordinacion General de Planificacion y Gestion Estratégica — MINTUR, 2017
Meta: Incrementar el ingreso de divisas por concepto de turismo.

Tabla N2 24: Incremento del ingreso de divisas por concepto de turismo.
Indicador Aporte Aporte 2019 Aporte 2020 Aporte Aporte 2018-

2018 2021 2021

Incrementar el ingreso

de divisas en

288’'752.006  ddlares

durante los 4 arios, 0 7.321.937 15.557.947 26.576.563 49.456.446
generados por la ddlares délares ddlares ddlares

llegada de extranjeros

no residentes al
Ecuador, para 2021.

Elaboracién: Coordinacion General de Planificacion y Gestidn Estratégica — MINTUR, 2017

Meta: Incrementar el porcentaje de empleo turistico en relacién a la Poblaciéon
Econdémicamente Activa.

Tabla N2 25: Incremento empleo turistico.
Indicador Aporte 2018 Aporte Aporte Aporte Aporte 2018-

2019 2020 2021 2020

Incrementar en
22.950 empleos en

L 0 582 1.237 2.112 3.931
alojamiento y
o empleos empleos empleos empleos empleos
servicio de
alimentos y
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bebidas, para
2021.

Elaboracién: Coordinacion General de Planificacion y Gestion Estratégica — MINTUR, 2017

El proyecto busca generar actividades que permitan incentivar la atraccién de inversiones y
promover la conectividad con fines turisticos a fin de incrementar las inversiones en el pais,
ademads de dinamizar el flujo de visitantes a nivel interno y receptivo desde los mercados
definidos, para posicionar al Ecuador a nivel regional y mundial.

Ademas, del aporte al objetivo 9, el proyecto “Inversion y Clima de Negocios en el Sector
Turistico” aportara indirectamente a dos objetivos en las siguientes tematicas:

e Eje: Economia al servicio de la sociedad

Objetivos:

4) Consolidar la sostenibilidad del sistema econdmico social y solidario, y afianzar la
dolarizacion

5) Impulsar la productividad y competitividad para el crecimiento econdmico sustentable
de manera redistributiva y solidaria

De acuerdo a la Organizacion Mundial de Turismo (OMT) para el 2017 el turismo a nivel
mundial contribuye con el 10% del Producto Interno Bruto (PIB) efecto directo o indirecto
inducido, contribuyendo con uno de cada 10 empleos, genera ademas 1,4 billones de délares
en exportacion, y aporta con el 7% de las exportaciones mundiales, en tal virtud, permite
dinamizar las economias de los paises que le apuestas al turismo como fuente de ingreso
econdémico.

En funcidn de la cadena de valor turistica presentada anteriormente, mientras mayor cantidad
de proyectos se desarrollen en el pais, se dinamizara de mejor manera la economia, generando
empleo directo e indirecto; a través del efecto multiplicador de la industria turistica; lo que
generara redistribucion de los recursos generados por las nuevas inversiones.

e Contribucidn del estudio, programa o proyecto uno o varios de los siguientes ejes:

Tabla N2 26: Contribucidon del proyecto a los ejes.
Potenciar el cierre de brechas territoriales
Generar complementariedad con iniciativas privadas X
Generar el uso intensivo de empleo X
Al uso intensivo de componente nacional
Al fomento de exportaciones y reduccién de salida de divisas
Elaborado por: Direccion de Atraccion de Inversiones y Conectividad

El proyecto contribuird a generar complementariedad con iniciativas privadas, en razén de que
se brindard asesoria y acompanamiento a los inversionistas nacionales y extranjeros en la
consecucién e implementacién de sus proyectos en el territorio nacional.

De Acuerdo a la Organizacién Mundial de Turismo, el Turismo “...es un sector clave para el
progreso socio econdémico, a través de plazas de empleo y de empresas, la generacién de
ingresos de exportaciones y la ejecucion de infraestructuras”19, de ahi, que en los ultimos

'® Organizacién Mundial de Turismo, «Panorama OMT del turismo internacional», 2015, 2.
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anos se ha convertido en uno de los sectores econdmicos de mayor crecimiento a nivel
mundial que ha permitido dinamizar al sector turistico.

4. MATRIZ DE MARCO LOGICO

4.1. Objetivo general y objetivos especificos

4.1.1.0bjetivo general

Incrementar las inversiones turisticas en el Ecuador para fortalecer el sistema econdmico del

pais.

Objetivos especificos:
1. Incrementar la informacién para la toma de decisiones de los inversionistas,
mediante, el desarrollo de investigaciones de mercado

2. Incrementar y mantener la atraccion de inversiones en turismo, mediante la
implementacion de estrategias para la asistencia a inversionistas existentes y el
acercamiento con los potenciales inversores y/o actores de la conectividad.

3. Mejorar la imagen de Ecuador como destino atractivo para inversiones mediante
la promocién focalizada y el seguimiento a la evolucién de potenciales inversiones
turisticas y desarrollo de la conectividad

4.2. Indicadores de Resultado

Indicadores

Tabla N227: Indicadores de Resultado.

Linea base

2018

2019

Monto de inversién segun

Total

contratos de inversion del usb 0 129,144,690.50 |129,144,690.50(129,144,690.50 | 387.434.071,50
0 258.289.381
sector turismo
Numero de empleos segln
contratos de inversion del 1.330 empleos 0 665 665 665 1.995

sector turismo

Elaborado por: Direccion de Atraccion de Inversiones y Conectividad

Del aifo 2014 al afio 2016 se firmaron 20 contratos de inversién en el Sector Turistico, por un
monto total de USD. 258.289.381, mismos que generaron 1.330 empleos directos (revisar

tabla N2 6).

Partiendo de ésta linea base se ha planteado como meta a 2021 incrementar los recursos
monetarios y los empleos directos, generados por contratos de inversidn, en un 150%,
teniendo en consideracion que son los frutos de las acciones de promocion de inversiones
realizadas en afios que anteceden, se esperan en los siguientes afos y que con el actual
cambio de gobierno tener estabilidad politica en los siguientes 4 afios.

20 . . . . . . .
El indicador hace referencia a los recursos monetarios generados por contratos de inversién nacional y extranjera

en turismo
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Es asi, que al 2021 se espera USD. 387.434.071,50 en recursos, 1.995 empleos directos, 207>
empleos indirectos por razén de las industrias relacionadas a la construcciéon, maquinaria y
equipo, textiles y menaje y servicios de empresas que son las actividades econdmicas que
insumen a la industria de alojamiento al momento de montar un negocio turistico.

En el afio 2018 no se ha considerado meta, debido a que es el afio 0. Adicional a esto, desde la
desaparicion del Ministerio Coordinador de Produccién, Empleo y Competitividad no se han
firmado contratos de inversién con el Estado; hasta finales del afno 2017, el Ministerio de
Industrias y Productividad era el organismo encargado del Consejo Sectorial de la Produccién y
por ende de la firma de Contrato de Inversion con el Estado. No tenian definidas las fechas en
las cuales se iniciardn estos procesos, por lo cual no se definié la meta. El Ministerio de
Turismo ha realizado acercamientos con esta institucion y con el Ministerio de Relaciones
Exteriores y Movilidad Humana (Ministerio Coordinador del Consejo Sectorial de Politica
Exterior y Promocion) para que el proceso se pueda agilitar, no obstante, no se puede asegurar
gue el proceso se reinicie en 2018.

A partir del afio 2018 el Ministerio encargado de la aprobacién de los contratos de inversién
con el Estado es el Ministerio de Comercio Exterior, y la suscripcidon de los mismos lo realizara
cada ente rector.

Para lograr que los inversionistas firmen contratos de inversidn con el estado se han planteado
las diferentes estrategias que se describen en el proyecto, tales como:
v Desarrollo de benchmarking con la competencia directa de Ecuador
v Desarrollo de incentivos atractivos para la inversion turistica
v' Actualizacién, segmentacion y priorizaciéon del portafolio de oportunidades de
inversion
v Simplificacidn de tramites
v Desarrollo de acciones de promocién del Ecuador como un destino atractivo para las
inversiones turisticas
v' Atencidn, informacidon, acompafiamiento y seguimiento controlado a inversionistas
nuevos y aquellos que ya se encuentran invirtiendo en el pais.

Para establecer la meta en los siguientes afos se considerd una media entre los 3 afios en los
que se firmaron contratos de inversion (2014 a 2016) mas el 50% adicional que se estd
considerando, de esta manera en los afios 2019 a 2021, se ha definido como meta el 33.33%
de la meta global.

Tabla N2 28: Indicadores de Resultado por Componente.

Periodo 2018-2021

Componentes Indicadores

2018 2019 |2020 2021 Total

Numero de propuestas de
politicas e incentivos 1 1 1 1 1 4
desarrolladas

Numero de actualizaciones del
portafolio de oportunidades de 1 1 1 1 1 4
inversion realizadas

Componente 1: Incrementar la
informaciéon para la toma de
decisiones de los inversionistas,
mediante, el desarrollo de
investigaciones de mercado

Componente 2: Incrementar vy
mantener la atraccion de inversiones

Numero de tramites simplificados 0 2 2 2 2 8

?! Esta cantidad de empleo indirecto se ha determinado a través del Simulador de la Matriz Insumo Producto
turistica del Ministerio de Turismo del Ecuador.
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en turismo, mediante la
implementacién de estrategias para
la asistencia a inversionistas
existentes y el acercamiento con los
potenciales inversores y/o actores
de la conectividad

Numero de contactos realizados
en eventos especializados

28

50

50

50

50

200

Numero de frecuencias en

s s 22
operacion

613

21

Componente 3: Mejorar la imagen
de Ecuador como destino atractivo
para inversiones mediante la
promocion focalizada y el
seguimiento a la evolucidon de
potenciales inversiones turisticas y
desarrollo de la conectividad

Numero de acompafiamientos
técnicos realizados en la
concrecion de las inversiones
turisticas

50

50

50

50

200

Elaborado por: Direccién de Atraccién de Inversiones y Conectividad

Las metas en los indicadores de los tres componentes del proyecto se han propuesto de
acuerdo a las experiencias en afios anteriores, que ha experimentado la Direccién de Atraccidn
de Inversiones y Conectividad.

22 o S . . .
Este indicador busca medir el incrementos de frecuencias (equivalente a 2 nuevas aerolineas operando en el

pais)
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4.3. Marco légico

Tabla N2 29: Matriz del marco légico.

MATRiZ DE MARCO LOGICO 2018 - 2021

PROYECTO: INVERSION Y CLIMA DE NEGOCIOS

CUP: 165100000.0000.382657

Fin

Indicadores Verificables Objetivamente

Medios de Verificacion

Supuestos

Contribuir al desarrollo socio —
econdmico del pais a través de un
mayor numero de atraccién de
inversiones turisticas

Incrementar en 39.307 las llegadas de
extranjeros no residentes al Ecuador,
para 2021.

Documento resultado de la
evaluacién de impacto del
proyecto

El entorno macroeconémico y politico del pais
es estable, por lo cual se poseen las condiciones
favorables para que se establezcan nuevas
inversiones nacionales y extranjeras en turismo.

Incrementar el ingreso de divisas en
49.456.446 ddlares durante los 4 afios,
generados por la llegada de extranjeros
no residentes al Ecuador, para 2021.

Informe de llegadas de turistas
extranjeros

Se muestra interés por parte de inversionistas
internacionales, para instalar nuevas inversiones
en el pais.

Incrementar en 3.931 empleos en el
sector turistico, para 2021.

Reporte de balanza de pagos
del Banco Central del Ecuador

Estrategias adecuadas que benefician a los
ecuatorianos para emplearse en actividades del
sector turistico

Propdsito (Objetivo General)

Indicadores Verificables Objetivamente

Medios de Verificacion

Supuestos

Incrementar las inversiones
turisticas en el Ecuador para
fortalecer el sistema econdmico
del pais.

Numero de empleos segln contratos de
inversién del sector turismo:

1.995 empleos generados producto de la
firma de contratos de inversidn del sector
turistico al 2021

Programacion anual:
2018: 0

2019: 665

2020: 665

2021: 665

Contratos de inversion con el
Estado

El entorno macroeconémico y politico del pais
es estable, por lo cual se poseen las condiciones
favorables para que se establezcan nuevas
inversiones nacionales y extranjeras en turismo.
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Monto de inversidn segun contratos de
inversion del sector turismo:

USD 387.434.071,5 0 monto de inversion
producto de la firma de contratos de
inversidn del sector turistico al 2021.

Programacion anual:
2018: USD 0,00

2019: USD 129.144.690,50
2020: USD 129.144.690,50
2021: USD 129.144.690,50

Se muestra interés por parte de inversionistas
internacionales, para instalar nuevas inversiones
en el pais.

Se cuenta con el presupuesto necesario para
ejecutar el proyecto.

Componentes (Objetivos

especificos)

Indicadores Verificables

Objetivamente23

Medios de Verificacion

Supuestos

Componente 1: Incrementar la
informacion para la toma de
decisiones de los inversionistas,
mediante, el desarrollo de
investigaciones de mercado

Nimero de propuestas de politicas e
incentivos desarrolladas:

4 propuestas de politicas e incentivos
desarrolladas al 2021.

Programacion anual:
2018:1
2019:1
2020:1
2021:1

Documento técnicos de las
propuestas desarrolladas

Numero de actualizaciones del portafolio
de oportunidades de inversién realizadas:

1 actualizacién anual del portafolio de
oportunidades de inversiones realizadas.

Portafolio

El entorno macroecondmico y politico en el pais
y la region, es estable vy propicio, para las
inversiones nacionales v extranjeras.

Asignacién oportuna de recursos suficientes.

Cabe mencionar que los indicadores verificables objetivamente de cada uno de los componentes, presentan la informacién necesaria para determinar el progreso para el cumplimiento
del objetivo establecido en el proyecto, de igual manera para el cumplimiento de estos indicadores se desarrollan subactividades especificas, las cuales se muestran en el documento de

Excel “Componentes 21-5-18"
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Programacion anual:
2018:1
2019:1
2020: 1
2021:1

Componente 2: Incrementar vy
mantener la  atraccion  de
inversiones en turismo, mediante
la implementacion de estrategias
para la asistencia a inversionistas
existentes y el acercamiento con
los potenciales inversores vy/o
actores de la conectividad

NuUmero de tramites simplificados:
8 tramites simplificados al 2021.

Programacion anual:
2018: 2
2019: 2
2020: 2
2021: 2

Informes de tramites
simplificados

Numero de contactos realizados en

eventos especializados:

200 contactos realizados en eventos
especializados al 2021.

Programacion anual:
2018: 50
2019: 50
2020: 50
2021: 50

Informes de participacion a los
eventos

Numero de frecuencias en operacion:

21 nuevas frecuencias en operaciéon al
2021.

Programacion anual:
2018: 0
2019: 7

Informes de incremento de

frecuencias

El entorno macroecondmico y politico en el pais
y la regioén, es estable vy propicio, para las
inversiones nacionales y extranjeras.

Disponibilidad de GADs e instituciones del
Estado para simplificar tramites burocraticos.

Existe interés de los inversionistas
internacionales y actores de la conectividad para
realizar inversiones en el pais.

Existe coordinacion articulada con las oficinas
comerciales del Ecuador en el exterior, para
organizar misiones y visitas a potenciales
inversionistas.

Asignacién oportuna de recursos suficientes.
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2020: 7
2021:7

Componente 3: Mejorar la imagen
de Ecuador como destino atractivo
para inversiones mediante Ia
promociéon  focalizada y el
seguimiento a la evolucion de
potenciales inversiones turisticas y
desarrollo de la conectividad

Numero de acompafiamientos técnicos
realizados en la concrecién de las
inversiones turisticas:

200 acompafiamientos técnicos
realizados en la concrecién de las
inversiones turisticas al 2021.

Programacion anual:
2018: 50
2019: 50
2020: 50
2021: 50

Informes de
técnico

asesoramiento

Asignacion oportuna de recursos suficientes.

Actividades

Presupuesto

Medios de Verificacion

Supuestos

Componente 1: Incrementar la
informacién para la toma de
decisiones de los inversionistas,
mediante, el desarrollo de
investigaciones de mercado

286.136,49

Actividad 1.1.- Investigacion de la
competencia, para el desarrollo de
propuestas de  politicas e

Propuestas de politicas

/

incentivos a favor de la atraccion 100.526,07 Informes de salidas
de inversiones y conectividad con

fines turisticos

Actividad 1.2.- Identificacion de

oportunidades de inversidon y 100.526,07 | Portafolio

desarrollo de perfiles de
inversionistas

Asignacidn oportuna de recursos suficientes
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Actividad 1.3.- Viaticos, nacionales
e internacionales para el
desarrollo de investigacion de la
competencia y la identificacion de
oportunidades de inversion en
territorio

85.084,35

Informe de traslados

Componente 2: Incrementar y
mantener la  atraccion de
inversiones en turismo, mediante
la implementacion de estrategias
para la asistencia a inversionistas
existentes y el acercamiento con
los potenciales inversores y/o
actores de la conectividad

4.748.759,93

Actividad 2.1.- Acompafiamiento
técnico para inversionistas y
actores de la conectividad que se
encuentren actualmente
invirtiendo en el pais

188.211,58

Tramites simplificados

Actividad 2.2.- Atraccion de
nuevos inversionistas y/o actores
de la conectividad

3.659.800,44

Informes de participacion a los
eventos / Informes de
reuniones con inversionistas y
actores de la conectividad

Actividad 2.3.- Desarrollo de
visitas de prospeccic’m24 con
potenciales inversionistas y viajes
de familiarizacién® con actores de
la conectividad

699.557,41

Informes de visitas de
prospeccion y de viajes de
familiarizacion

Asignacién oportuna de recursos suficientes

* La definicién del visitas de prospeccidn se encuentra en la pag. 67

%> La definicion del viaje de familiarizacién - Fam Trips se encuentra en la pag. 67
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Actividad 2.4.- Viaticos, nacionales
e internacionales para el
desarrollo de atraccién de
inversiones y acompafiamiento
técnico a inversionistas y actores
de la conectividad

201.190,50

Informe de traslados

Componente 3: Mejorar la imagen
de Ecuador como destino
atractivo para inversiones
mediante la promocién focalizada
y el seguimiento a la evolucion de
potenciales inversiones turisticas
y desarrollo de la conectividad

1.065.103,74

Actividad  3.1.- Gestién de
promocién para atraccién de

Informes de productos

inversiones y conectividad con 480.000,00 contratados

fines turisticos

Actividad 3.2.- Desarrollo de

merchand|§|ng, pa-ra ser. en.tregado 480.000,00 | Informes de material realizado
a potenciales inversionistas vy

actores de la conectividad

Actividad 3.3.- Seguimiento

controlado y eficiente de 105.103,74 Informes de asesoramiento

inversionistas y actores de la
conectividad

técnico

Asignacion oportuna de recursos suficientes

Presupuesto del componente 1, 2
y 3 del proyecto

6.100.000,16

Fuente: Anexo Tablas — Inversién y Clima de Negocios 21-05-18

Elaborado por: Direccion de Atraccion de Inversiones y Conectividad
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4.3.1.

Anualizacién de las metas de los indicadores del proposito

Tabla N2 30: Anualizacién de las metas de los indicadores del propésito.

OBIJETIVO |INDICADOR DE|UNIDAD DE|META PONDERAC
. A . 2018, 2019 2020 2021 TOTAL
GENERAL |PROPOSITO MEDIDA PROPOSITO ION (%)
| g |Vumero de empleos N“melro de 1.995 100,00% 0 665 665 665 1995
ncrementar1as | segiin contratos de empleos
Inversiones | inversién del sector
turisticas en e turismo Meta Anual Ponderada 0,00% 33,33% 33,33% 33,33% 100,00%
Ecuador para
fortalecer el " p
sistema Monto de inversion | C')I:’ltO eUSD 387.434.071,50 100,00% 0 129.144.690,50 | 129.144.690,50 | 129.144.690,50 | 387.434.071,50
econémico del | seglin contratos de | 'MVersionen
pais. inversion del sector

turismo

Meta Anual Ponderada

0,00%

33,33%

33,33%

33,33%

100,00%

Fuente: Anexo Tablas — Inversién y Clima de Negocios 21-05-18

Elaborado por: Direccidn de Atraccion de Inversiones y Conectividad
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5. ANALISIS INTEGRAL
5.1. Viabilidad técnica

Este proyecto basa su estructura en la comprension de la situacion actual y los elementos que mas
influyen en la inversion y conectividad con fines turisticos, a nivel nacional e internacional, de las
motivaciones que tienen los inversionistas y como se mueven los flujos de inversién hacia América
Latina y la regiéon Andina, ademas de generar propuestas orientadas a enlazar los productos y
destinos turisticos con los mercados designados.

En este sentido se vuelve importante planificar a largo plazo y lograr las metas de montos de
inversion.

Por estas razones, el proyecto, ejecutara una inversidon en el sector turistico ecuatoriano de USD.
6.100.000,16 al 2021, con una meta de generaciéon de 1.995 nuevos empleos adicionales al
crecimiento normal de la industria al 2021, los cuales se veran reflejados en los contratos de
inversion firmados por las empresas privadas. La firma de los contratos de inversidon dependera de
una promocion efectiva de las oportunidades de inversién en Ecuador.

Dado lo anterior, se puede manifestar que el concepto técnico del proyecto es viable para lo cual su
implementacion se encuentra debidamente estructurada, en funcién de los andlisis y proyecciones
de rigor efectuados, los cuales posibilitaron la elaboracién de una estimacién positiva de los
resultados del proyecto.

En el acapite siguiente se describe como funcionard cada componente y actividad.

5.1.1.Descripcidon de la ingenieria del proyecto

En el primer componente: Incrementar la informacion para la toma de decisiones de los
inversionistas, mediante, el desarrollo de investigaciones de mercado.

Actividad 1. Investigacion de la competencia, para el desarrollo de propuestas de politicas e
incentivos a favor de la atraccion de inversiones y conectividad con fines turisticos: se desarrollard
un benchmarking de la competencia directa de Ecuador, es decir una investigacién de mercado,
razon por la cual es necesario contar con un especialista que realice constantemente esta actividad,
gracias a la cual se propondrdn propuestas de politicas e incentivos que aporten al desarrollo de la
inversion y la conectividad con fines turisticos, en el pais.

Ademas, apoyara a desarrollar las actividades del componente 1, identificacién de oportunidades de
inversion en territorio y se desarrollara los perfiles de inversionistas y actores de conectividad, a
través del andlisis de datos de las estadisticas del Ministerio de Turismo y del Banco Central del
Ecuador.

Actividad 2. Identificacion de oportunidades de inversion: Se realizara la actualizacién constante del
portafolio de oportunidades de inversion a nivel nacional, con una segmentacién por micronicho.

Cabe aclarar que el portafolio de oportunidades de inversién es una base de datos de proyectos,
terrenos, establecimientos, etc. enfocados al sector turistico, en el cual existe la necesidad de
financiamiento, venta de acciones, venta directa, alianza publico - privada, concesion, JointVenture,
entre otros, que son presentados a inversionistas nacionales e internacionales. Para la promocién del
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portafolio de oportunidades de inversién serdn indispensables las actividades de los componentes 2
y 3.

Para el desarrollo de estas dos actividades mencionadas anteriormente es necesario contar con
personal®® especializado para el correcto desarrollo de las mismas que planifique y coordine la
ejecucién del levantamiento de informacién, con el apoyo del personal de las coordinaciones zonales
y las instituciones encargadas del manejo de los bienes del estado.

En el segundo componente: Incrementar y mantener la atraccion de inversiones en turismo,
mediante la implementacion de estrategias para la asistencia a inversionistas existentes y el
acercamiento con los potenciales inversores y/o actores de la conectividad.

Actividad 1. Acompaiamiento técnico para inversionistas y actores de la conectividad que se
encuentren actualmente invirtiendo en el pais: se desarrollaran actividades con los GAD’s y las
Entidades Publicas, para simplificar la tramitologia y mejorar el entorno para instalar un negocio
turistico en el pais, se realizara asesoria y acompafiamiento técnico para inversionistas y actores de la
conectividad que se encuentran actualmente invirtiendo en el pais, ademas de incentivar a que
realicen nuevas inversiones en el pais.

Actividad 2. Atraccion de nuevos inversionistas y/o actores de la conectividad: Se desarrollaran
actividades para atraer a nuevos inversionistas y/o actores de la conectividad, de la siguiente
manera: contacto por medio de mail marketing con los inversionistas y actores de la conectividad
gue se encuentran interesados en el pais, e identificacion de nuevos interesados en el pais dentro de
eventos especializados de inversidén y conectividad, se trabajara en conjunto con las OCE’s y demas
entidades de apoyo.

En el segmento de la conectividad se tiene previsto ejecutar una serie de actividades a diferentes
escalas, generando espacios para la participacion de forma conjunta con la industria vinculada con el
segmento de conectividad a fin de promover el desarrollo de nuevas alternativas para el
desplazamiento a nivel interno y externo. La actividad contempla ejecutar convenios cooperados®’
gue tiene como finalidad; incrementar el nimero de rutas directas entre el Ecuador y los mercados
definidos, establecer nuevas rutas o incrementar las frecuencias existentes a nivel internacional, las
mismas que contribuirdn a dinamizar el flujo de visitantes a nivel interno, asi como también,
incrementar el factor de ocupacidon de las rutas aéreas locales contribuyendo de esta manera a
fomentar el desarrollo del sector turistico.

Actividad 3. Desarrollo de visitas de prospeccion con potenciales inversionistas y viajes de
familiarizacion con actores de la conectividad: Cuando los potenciales inversionistas y/o actores de
la conectividad muestren interés en invertir en el pais, se desarrollaran visitas de prospeccién con
potenciales inversionistas, con el objetivo que conozcan las oportunidades de inversion de su interés
y los atractivos del Ecuador.

Se desarrollaran eventos a nivel nacional con el fin de dar a conocer a potenciales inversionistas
nacionales, las oportunidades de inversidon existentes en territorio, oportunidades de financiamiento
nacional y extranjero y los beneficios de invertir en el pais.

26 . ‘ L . . s .
Es importante recalcar que el area de atracciéon de inversiones del Ministerio de Turismo actualmente cuenta con solo
dos partidas presupuestarias en gasto corriente (SP5 y SP3), al igual que el area de conectividad, por lo cual es
indispensable la contratacion de personal para el desarrollo y cumplimiento de los objetivos del proyecto.
27 ( . .
Para mas detalle de los cooperados referirse a las pags. 63 a la 65.
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Por otro lado, se tiene previsto ejecutar viajes de familiarizacién y Press trips con los principales
actores vinculados con el segmento de la conectividad (aerolineas, lineas de cruceros, operadores
turisticos) para presentar las facilidades, infraestructura, beneficios, prestadores de servicios y
atractivos turisticos que dispone el Pais.

El tercer componente: Mejorar la imagen de Ecuador como destino atractivo para inversiones
mediante la promocion focalizada y el sequimiento a la evolucion de potenciales inversiones turisticas
y desarrollo de la conectividad

Actividad 1. Gestion de promocion para atraccion de inversiones y conectividad con fines
turisticos: es complementario al primer y segundo componente, pues se desarrollaran acciones de
gestion de promocidon para atraccion de inversiones y conectividad con fines turisticos,
fundamentado en las capacidades y potencialidades del pais desde el punto de vista natural,
econdmico, politico, social, institucional y juridico, como un receptor de inversién atractivo y seguro;
entre las acciones a realizarse estan, publicacién en medios especializados, Press Trips*® con prensa
especializada, contratos con Lideres de opinién. También, se trabajara en acciones coordinadas con
las embajadas y consulados, oficinas comerciales en el exterior y de la mano con actores de la
conectividad en el exterior para fortalecer la promocidn del Ecuador como destino de inversiones y el
mejoramiento de las condiciones de conectividad.

Actividad 2. Desarrollo de merchandising, para ser entregado a potenciales inversionistas y actores
de la conectividad: se desarrollara material promocional e informativo para atracciéon de inversiones
y conectividad, mismo que serd entregado a inversionistas y actores de la conectividad, nacionales e
internacionales, en los diferentes eventos especializados, viajes de familiarizacidn, visitas de
prospeccidn, Press trips y eventos nacionales que se realicen; con el fin de promocionar al Ecuador
como un destino de Inversiones.

Actividad 3. Seguimiento controlado y eficiente de inversionistas y actores de la conectividad:
Adicionalmente, se desarrollardn acciones para un seguimiento controlado y eficiente de
inversionistas y actores de la conectividad, para conocer como han avanzado con sus proyectos, si
existe alguna necesidad en la cual el Ministerio de Turismo pueda apoyar, si han pensado en instalar
nuevas inversiones en el pais, etc.

Razéon por la cual es necesaria la contratacion de un especialista que realice las actividades
planteadas para este componente.

5.1.2.Especificaciones técnicas

Componente 1: Incrementar la informacion para la toma de decisiones de los inversionistas,
mediante, el desarrollo de investigaciones de mercado.

Actividad 1. Investigacidn de la competencia, para el desarrollo de propuestas de politicas
e incentivos a favor de la atraccidn de inversiones y conectividad con fines turisticos

Este componente propiciard la generacidn, consolidacién y el analisis de la informacion necesaria de
la competencia directa del Ecuador, con la finalidad de elaborar propuestas de lineamientos de
politicas publicas e incentivos para promover la inversién y la conectividad con fines turisticos.

La metodologia a utilizarse serd enfocada a la Inteligencia de mercados, recoleccion y analisis de
informacién de la competencia (benchmarking) de forma organizada que permita orientar las
estrategias del Ministerio de Turismo hacia una mejor promocién de atraccién de inversiones y

?% La definicion del viaje de prensa - Press trips se encuentra en la pag. 67
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desarrollo de incentivos. La investigacion de mercado se realizard mediante la recoleccion de la
informacién a través de fuentes primarias y secundarias (estudios, publicaciones, paginas web de
instituciones, etc.), asi como de visitas a las Instituciones de Promocidn de Inversiones (de los paises
competidores)

Adicionalmente, el personal contratado realizard el apoyo en el desarrollo de las actividades del
componente 1, identificacion de oportunidades de inversién en territorio y se desarrollara los
perfiles de inversionistas y actores de conectividad, a través del analisis de datos de las estadisticas
del Ministerio de Turismo y del Banco Central del Ecuador.

Se contratard un Especialista de investigacidon de la competencia y oportunidades de inversidn: El
personal técnico contratado realizard el levantamiento y andlisis de la informacién de la
competencia, disponible en paginas web, estudios, publicaciones, etc. y la recopilada a través de las
visitas de investigacién. Una vez realizado el analisis desarrollara propuestas de nuevas estrategias,
politicas e incentivos a favor de las inversiones y la conectividad con fines turisticos.

Desarrollard actividades para la identificacion de oportunidades de inversidon en territorio, con el
apoyo de las Coordinaciones Zonales del Ministerio de Turismo, realizard visitas a proyectos de
inversion, analizard y evaluard la informacion para la seleccion de proyectos aptos para ser
presentados a potenciales inversionistas. Asi mismo elaborara fichas técnicas de los proyectos para
la consolidacion de un catdlogo de oportunidades de inversion turistica segmentado por micro
nicho. Ademas, realizara un andlisis de la informacién disponible en las fuentes disponibles, para la
segmentacion y elaboracion de perfiles de inversionistas.

Perfil del especialista: Titulo de tercer nivel en Ingenieria Comercial, Administracion de Empresas,
Economia, Estadisticas o afines, Turismo, Leyes; con minimo cuatro afos de experiencia en
desarrollo de estudios o investigaciones de mercado y/o gestidn de desarrollo de proyectos.

Productos a entregar: propuestas de nuevas estrategias, politicas e incentivos a favor de las
inversiones y la conectividad con fines turisticos; portafolio de oportunidades de inversién; perfiles
de inversionistas y actores de la conectividad.

Tiempo de contratacion: 4 afios
Tipo de Contratacion: Contrato por servicios ocasionales

Remuneraciéon mensual: 1676 mas beneficios de ley

A continuacion podremos observar el costeo de la actividad:

Tabla N2 31: Costeo Actividad 1.1

Cantidad de Insumos o Observaciones -
Actividad Metodologia Subactividad bienes y . v . Ao Valor Total Presupuesto
. equipos unitario .
servicios Referencial
Inteligencia de mercados,
. recoleccién y andlisis de
Actividad 1.1.- . - .
s informacion de la competencia 2,288.85 | 2018 20,599.65
Investigacion de la K
. de forma organizada que
competencia, para ermita orientar las estrategias
el desarrollo de 9 I . g R 1 Especialista de Sueldo de SP7
ropuestas de 1) RMSEID €12 Ve (G Contratacion | investigacion de (remuneraciones del
[ o una mejor promocion de s X Recursos 2,220.18 | 2019 26,642.14 L
politicas e - . . de Personal, la competencia . sector publico).
. ) atraccién de inversiones y X econdmicos ~
incentivos a favor . . Grupo 71 y oportunidades Ver pestafia
L desarrollo de incentivos. La . L. .
de la atraccion de - R iy de inversion. remuneraciones.
. . recoleccién de la informacién
inversiones y . .
conectividad con se la realizard a través de
] o fuentes primarias y secundarias 2,220.18 | 2020 26,642.14
fines turisticos . I
(estudios, publicaciones,
paginas web de instituciones,
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etc.), asi como de visitas a las
Instituciones de Promocién de
Inversiones (de los paises
competidores)
. . a4 2,220.18 | 2021 26,642.14
Levantamiento de informacién
de proyectos y bienes con
potencial turistico que
presenten oportunidades de
inversion

Fuente: Anexo Componentes 21-5-18
Elaborado por: Direccién de Atraccién de Inversiones y Conectividad

Cabe mencionar que el costo del afio 2018 difiere del costo de los siguiente afos, debido a que en el
afio 2018 se considerd el rubro de vacaciones para el personal, valores que se encuentran aprobados
en el Grupo 71 por el Ministerio de Economia y Finanzas, sin embargo por recomendacién de
SENPLADES se ha procedido a eliminar este rubro desde el afio 2019, debido a que por temas de
austeridad el personal debe tomar sus respectivas vacaciones, por ende no se necesitaran dichos
rubros; en el caso de necesitarlo, el Ministerio de Turismo junto a SENPLADES realizaran las acciones
pertinentes para contar los recursos por concepto de vacaciones y cumplir con el pago de este
beneficio de ley.

Actividad 2. Identificacion de oportunidades de inversion

Se trabajard en la conformacidn de bases de datos sobre el estado de las inversiones en turismo en
todo el pais, posibilitando una adecuada identificacion de dareas y regiones estratégicas para el
desarrollo de proyectos de inversidon de alto impacto. Este componente desarrollara perfiles de
inversionistas.

Ademas, las herramientas que se elaboren en este componente permitirdn una seleccién técnica de
areas estratégicas para el desarrollo de productos de inversién, asi como también, de Ia
identificacion de las oportunidades de inversién que técnicamente son adecuados para su promocién
entre los potenciales inversionistas identificados. Con toda esta informacion obtenida se actualizara
un portafolio de oportunidades de inversidn, el cual serda segmentando por micro nicho.

» El portafolio de oportunidades de inversidn es una base de datos de proyectos, terrenos,
establecimientos, etc. enfocados al sector turistico, que posean necesidades de
financiamiento, venta de acciones, venta directa, alianza publico - privada, concesién, Joint
Venture, entre otros.

» Para formar el portafolio se debe llenar una ficha por cada proyecto o terreno, las cuales
deben tener como minimo la siguiente informacion:

o Resumen del proyecto

o Oportunidad de inversion

o Componente turistico

o Ubicacién

o Tamafio del terreno y/o construccién
o Vias de acceso

o Servicios basicos

o Monto de inversion requerido

o Valor total del proyecto

o Indicadores financieros
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o Indicadores turistico
o Documentacion legal de la propiedad
o Estudios
o Permisos
o Informacion de contacto
o Analisis de mercado
o Viabilidad financiera
o Fotos
» Ejemplo de ficha de presentacién del portafolio:

Grafico N2 17: Ficha de presentacion del portafolio (espaiiol)

' MEED )
ECUADD JAMA CAMPAY - MANABI
'] JAMA CAMPAY

' | 2 ] I8 1 |
' 1Qreqs de 8D f e n
. ID0CIA0Od ncI ) o 1o 15 4 Vil
) | ns a ! e Moo r
! 10 rvist | )
* Modalidod del conkralo: Adql snde o Nes

poarhcipanies

« Temmeno: 17 hecidreas de provecto + 45 hectdreas de
DOAQUS 56

* USD $3'500.000

« Conloclo: Xavier Rueda O9E
xQWVier ruada@iunisn 004

Grafico N2 18: Ficha de presentacidn del portafolio (inglés)

L 88 NEED
ECUADD JAMA CAMPAY - (JAMA - MANABI)

« Type of conkact Acausition of thare

« lond ' hacioras of project + 45 hectare | ciry TOras!

* USD $ 4,500,000

» Conlact xawvwerRueda (593) 9981-31018 /
xaviervedao@tutsmo.gob.ec
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El personal técnico a contratarse contard con la experiencia y especializacién necesaria para
desarrollar las actividades mencionadas, con el fin de que su trabajo se enfoque a la entrega de
productos requeridos por el proyecto y que ademds en base a su conocimiento se realice la
transferencia de dicho conocimiento al personal de planta del Ministerio de turismo, procurando de
esta manera, una vez que el proyecto culmine, que los procedimientos y metodologias utilizadas
gueden instauradas en la gestion normal del Ministerio de Turismo.

Se contratard un Especialista de Identificacion de oportunidades de inversién: El personal
contratado estard encargado de la coordinacion y desarrollo de las actividades para la identificacidn
de oportunidades de inversidn en territorio, con el apoyo de las Coordinaciones Zonales del
Ministerio de Turismo, realizara visitas a proyectos de inversion, analizara y evaluara la informacion
para la seleccién de proyectos aptos para ser presentados a potenciales inversionistas. Asi mismo
elaborara fichas técnicas de los proyectos para la consolidacién de un catdlogo de oportunidades de
inversion turistica segmentado por micro nicho. Ademas, realizard un analisis de la informacién
disponible en las fuentes disponibles, para la segmentacion y elaboracidn de perfiles de
inversionistas.

Perfil del especialista: Titulo de tercer nivel en Ingenieria Comercial, Administracién de Empresas,
Economia, Marketing, Turismo; con minimo cuatro afios de experiencia en desarrollo y gestidn de
proyectos, planificacidn estratégica, inversiones.

Productos a entregar: actualizacion del portafolio de oportunidades de inversidn a nivel nacional.
Tiempo de contratacion: 4 afios
Tipo de Contratacion: Contrato por servicios ocasionales

Remuneraciéon mensual: 1676 mas beneficios de ley

A continuacion podremos observar el costeo de la actividad:

Tabla N2 32: Costeo Actividad 1.2

Cantidad de Insumos Costo Observaciones -
Actividad Metodologia Subactividad bienes y . v o Afo Valor Total Presupuesto
. equipos unitario X
servicios Referencial

Levantamiento de informacion
de proyectos y bienes con
potencial turistico que
presenten oportunidades de
inversion. Se realizara el
levantamiento a través de una
convocatoria del Ministerio de
Turismo y la visita a los
proyectos con mayor potencial.
Con la informacidn levantada se 2,220.18 | 2019 26,642.14
elaborardn fichas técnicas de
cada proyecto para tener

2,288.85 | 2018 20,599.65

Actividad 1.2.- disponible un portafolio de
Yy . . - - Sueldo de SP7
Identificacion de oportunidades de inversidn en 1 Especialista de .
. . . - P (remuneraciones
oportunidades de turismo para potenciales Contratacion Identificacion
inversion inversionistas de Personal de RS del sector
¥ ! . econdmicos 2,220.18 | 2020 26,642.14 publico).
desarrollo de Grupo 71 oportunidades o
. L. . . L. Ver pestafia
perfiles de Recoleccion y analisis de de inversion .
. - . - ) remuneraciones.
inversionistas informacion de los clientes

(inversionistas) de forma
organizada que permita orientar
las estrategias del Ministerio de

Turismo hacia una mejor

promocion de atraccion de
inversiones y desarrollo de
incentivos. La recoleccién de la
informacion se la realizara a
través del acceso a bases de
datos e informacion disponible
en otras fuentes de informacién
primarias y secundarias

2,220.18 | 2021 26,642.14
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(boletines, publicaciones,
medios de comunicacion, etc.).

Fuente: Anexo Componentes 21-5-18
Elaborado por: Direccién de Atraccién de Inversiones y Conectividad

Cabe mencionar que el costo del afio 2018 difiere del costo de los siguiente afios, debido a que en el
ano 2018 se consideré el rubro de vacaciones para el personal, valores que se encuentran aprobados
en el Grupo 71 por el Ministerio de Economia y Finanzas, sin embargo por recomendacion de
SENPLADES se ha procedido a eliminar este rubro desde el afio 2019, debido a que por temas de
austeridad el personal debe tomar sus respectivas vacaciones, por ende no se necesitaran dichos
rubros; en el caso de necesitarlo, el Ministerio de Turismo junto a SENPLADES realizardn las acciones
pertinentes para contar los recursos por concepto de vacaciones y cumplir con el pago de este
beneficio de ley.

Actividad 3. Viaticos, nacionales e internacionales para el desarrollo de investigacién de la
competencia y la identificacion de oportunidades de inversién en territorio

Para poder cumplir con las especificaciones del componente los funcionarios, el personal contratado
y las autoridades deberdn desplazarse internacionalmente a los paises que forman parte de la
competencia principal de Ecuador y de esta manera realizar un adecuado benchmarking.

Asi mismo, deberdn desplazarse a todo el territorio ecuatoriano para identificar las oportunidades de
inversion, mantener reuniones con los GAD’s y realizar visitas a los proyectos existentes.

A continuacion podremos observar el costeo de la actividad:

Tabla N2 33: Costeo Actividad 1.3

Cantidad Insumos Costo Observaciones -
Actividad Metodologia Subactividad de bienes . v . Afo Valor Total Presupuesto
L . equipos unitario X
y servicios Referencial
0 - | 2018 -
traslados
El personal realizara 4
viajes al exterior con la . 870.19 | 2019 3,480.75
S A Vidticos traslados
- . finalidad de realizar . X
Actividad 1.3.- Viaticos, . o internacionales 4
! investigacion de la 948.68 | 2020 3,794.70
nacionales e . traslados ’
. - competencia.
internacionales para el 5
desarrollo de . o 878.15 | 2021 5,268.90 Ver pestafia
) o, Ademas, realizaran traslados Recursos e
investigacion de la R . 2t viaticos
competencia v Ia traslados a nivel nacional 41 econdmicos S
competencia y con el objetivo de . 306.59 | 2018 12,570.00 P
identificacion de . o .
oportunidades de identificar oportunidades 63
. o L. . de inversidn, visitar o 317.30 | 2019 19,990.00
inversién en territorio A Viaticos traslados
proyectos existentes y .
. nacionales 63
desarrollar reuniones 317.30 | 2020 19,990.00
con los GAD's traslados
e 317.30 | 2021 19,990.00
traslados

Fuente: Anexo Componentes 21-5-18
Elaborado por: Direccion de Atraccion de Inversiones y Conectividad

Es importante aclarar que todas las acciones y actividades desarrolladas en el presente componente
del proyecto son encaminadas a logran un fin comun, el cual es incrementar la informacion para la
toma de decisiones de los inversionistas, esto es medido por el: nimero de propuestas de politicas e
incentivos desarrollados, y nimero de actualizaciones del portafolio de oportunidades de inversién

57



realizadas (4 propuestas de politicas e incentivos desarrolladas al 2021, y 1 actualizacidn anual del
portafolio de oportunidades de inversiones realizadas).

Componente 2: Incrementar y mantener la atraccién de inversiones en turismo, mediante la
implementacion de estrategias para la asistencia a inversionistas existentes y el acercamiento con
los potenciales inversores y/o actores de la conectividad

Las actividades de este componente estdn encaminadas a la atraccién de nuevos proyectos de
inversiéon extranjera directa focalizada en el sector turistico, especialmente de los paises, sectores y
negocios que tienen un mayor crecimiento potencial en Ecuador, desarrollar la colaboracién entre
inversores extranjeros y empresas ecuatorianas para el desarrollo y ampliacién de actividades
turisticas en Ecuador y posicionamiento del Ecuador como plataforma global de negocios turisticos e
inversiones internacionales, que cuenta con condiciones muy competitivas para la inversién y el
acceso a los mercados de Sud América; encamindndose a la complementacién y ampliacién del tejido
empresarial ecuatoriano con nuevos proyectos turisticos y servicios relacionados, contribuyendo al
crecimiento econdmico y a la generacién de empleo.

Actividad 1. Acompaiamiento técnico para inversionistas y actores de la conectividad que
se encuentren actualmente invirtiendo en el pais

Se brindard asesoria y seguimiento a inversionistas nuevos y los que ya se encuentran ejecutando
inversiones en el territorio, para facilitar y reducir el tiempo de ejecuciéon de la misma y el posible
desarrollo de nuevos proyectos.

Durante el transcurso del proyecto, se atenderan las diferentes consultas relacionadas con la
atraccidn de proyectos de inversidn extranjera directa en el sector turistico en el pais, las mismas que
por su especializacion van a requerir respuestas personalizadas. Entre las consultas que se
gestionaran, destacan por su complejidad las relativas a establecimiento de empresas nacionales y
extranjeras, incentivos, fiscalidad, etc.

Ademas de los servicios de informacidén y asesoramiento a empresas extranjeras interesadas en
invertir en Ecuador, el personal del proyecto participa con el inversor en la gestién de su proyecto
con organizacion de reuniones y preparacion de agendas con otras empresas proveedoras, entidades
publicas y privadas o asociaciones de interés para el inversor.

Se realizardn acciones de gestién y seguimiento a los GAD’s y las instituciones publicas que presenten
inconvenientes en los procesos de tramites que tengan injerencia en la instalacion de negocios
turisticos en el Ecuador, con el objetivo de generar convenios para la simplificacion de tramites a
nivel nacional.

Se desarrollard la actualizacidn, disefio y elaboracién de manuales de procesos para la instalacion y
operacion de empresas turisticas.

Se contratard un Especialista de asesoria y acompafiamiento: El personal contratado estara
encargado de la coordinacion y desarrollo de actividades junto con los GAD’s y las Entidades
Publicas, para simplificacion de tramites de constitucidn, instalaciéon y operaciéon de empresas
turisticas, entre otros; ademds de brindar asesoria y acompafiamiento técnico para inversionistas y
actores de la conectividad que se encuentran actualmente invirtiendo en el pais. Adicionalmente,
estara encargado de la coordinacién y desarrollo de los procesos de contratacién delas acciones del
componente 2 (manuales de procesos, mail marketing, cooperados, participaciéon en ferias y
eventos especializados, eventos nacionales, visitas de prospeccién con potenciales inversionistas,
viajes de familiarizacidn, etc.).

Perfil del especialista: Titulo de tercer nivel en Ingenieria Comercial, Administracién de Empresas,
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Economia, Marketing, Turismo; con minimo cuatro afios de experiencia en planificacidn estratégica,
inversiones, atencién al inversionista o actores de la conectividad.

Productos a entregar: base de datos de inversionistas asesorados, convenios o documentos de
simplificacion de trdmites con los GAD’s y entidades publicas, documentacidon de procesos de
contratacion.

Tiempo de contratacion: 4 afios
Tipo de Contratacion: Contrato por servicios ocasionales

Remuneracion mensual: 1676 mas beneficios de ley

Se contratara un Analista de asesoria y acompafiamiento: El personal contratado estara encargado
del desarrollo de actividades junto con los GAD’s y las Entidades Publicas, para simplificaciéon de
tramites de constitucién, instalacion y operacién de empresas turisticas, entre otros; ademas de
brindar asesoria y acompafiamiento técnico para inversionistas y actores de la conectividad que se
encuentran actualmente invirtiendo en el pais. Adicionalmente, estara encargado del desarrollo de
los procesos de contratacion de las acciones del componente 2 (manuales de procesos, mail
marketing, cooperados, participacién en ferias y eventos especializados, eventos nacionales, visitas
de prospecciéon con potenciales inversionistas, viajes de familiarizacion, etc.).

Perfil del especialista: Titulo de tercer nivel en Ingenieria Comercial, Administracién de Empresas,
Economia, Marketing, Turismo; con minimo dos afos seis meses de experiencia en planificacidn
estratégica, inversiones, atencion al inversionista o actores de la conectividad.

Productos a entregar: base de datos de inversionistas asesorados, convenios o documentos de
simplificacion de trdmites con los GAD’s y entidades publicas, documentacidon de procesos de
contratacion.

Tiempo de contratacién: 4 afios
Tipo de Contratacion: Contrato por servicios ocasionales

Remuneraciéon mensual: 1212,00 mas beneficios de ley

A continuacion podremos observar el costeo de la actividad:

Tabla N2 34: Costeo Actividad 2.1

Cantidad de Insumos Costo Observaciones -
Actividad Metodologia Subactividad . .. n v . Afo Valor Total Presupuesto
bienes y servicios equipos unitario Refarencial
Actualizacion,
disefio y 1 Disefio e
elaboracién de Disefio e impresion de 5,000.00 | 2018 5,000.00
manuales de impresién de | Manuales Revisar pestaiia
procesos para la manuales de . Cotizacion 1
instalacién y procesos 1 Disefio e
e 2.4 operacién de impresion de 5,000.00 | 2020 5,000.00
ctividad 2.1.-
Acompafiamiento empresas turisticas. manuales
técnico para Asesoria 'y 2,288.85 | 2018 25,177.32
inversionistas y seguimiento a Gomgiadtin || 22 7= BemTeEs 2,220.18 | 2019 26,642.14
actores de la inversionistas de Personal Especialista de econmicos
conectividad que se | nuevosy los que ya Grupo 71 " | asesoriay 2,220.18 | 2020 26,642.14 | syeldo de SP7 y
encuentren se encuentran acompafiamiento 522018 | 2001 26.602.14 SP5
actualmente ejecutando T T (remuneraciones
invirtiendo en el pais inversiones en el 1,664.09 | 2018 14,976.81 del sector
territorio, para publico).
facilitar y reducir el | Contratacién | 1 SP 5 - Analista 1,614.75 | 2019 19,377.01 Ver pestafia
tiempo de de Personal, | de asesoriay 1614.75 | 2020 70 remuneraciones.
ejecucion de la Grupo 73 acompafiamiento i —
misma y el posible
N . 1,614.75 | 2021 19,377.01
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nuevos proyectos. ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

Fuente: Anexo Componentes 21-5-18
Elaborado por: Direccién de Atraccién de Inversiones y Conectividad

Cabe mencionar que el costo del afio 2018 difiere del costo de los siguiente afios, debido a que en el
ano 2018 se consideré el rubro de vacaciones para el personal, valores que se encuentran aprobados
en el Grupo 71 por el Ministerio de Economia y Finanzas, sin embargo por recomendacion de
SENPLADES se ha procedido a eliminar este rubro desde el afio 2019, debido a que por temas de
austeridad el personal debe tomar sus respectivas vacaciones, por ende no se necesitaran dichos
rubros; en el caso de necesitarlo, el Ministerio de Turismo junto a SENPLADES realizardn las acciones
pertinentes para contar los recursos por concepto de vacaciones y cumplir con el pago de este
beneficio de ley.

Actividad 2. Atraccién de nuevos inversionistas y/o actores de la conectividad

Se desarrollaran acciones de alto impacto en los mercados definidos por la Subsecretaria de
Mercados, Inversiones y Relaciones Internacionales. En este contexto, el equipo técnico trabajara en
coordinacién con los principales actores vinculados al sector de las inversiones y conectividad a fin de
promover la firma de contratos de inversidn turistica y cooperados.

Para lo cual se desarrollardn acciones de: mail marketing, participacion en foros y eventos
especializados de conectividad e inversidn turistica e inmobiliaria a nivel internacional, cooperados
con actores de la conectividad.

1. Mail marketing:

Promocion del Ecuador como un destino de Inversiones Turisticas, asi como del “brief” de los
proyectos de inversién potenciales que existen en el pais a través de mailing enfocado a
grupos de inversionistas interesados, las bases de datos se han obtenido y se actualizaran
con la participacién en ferias y eventos especializados en inversiones a nivel mundial.

2. Participacion en foros y eventos especializados en inversion turistica e inmobiliaria a nivel
internacional asi como los relacionados a la conectividad.

En el desarrollo del proyecto, se ha contemplado la participacion en foros y eventos
especializados en inversiones turisticas, cuyo fin es el relacionamiento a través del
networking que se pueda generar con potenciales inversionistas, operadores vy
desarrolladores de hoteles en el exterior. En estos eventos y foros, el Ministerio de Turismo
presentara el portafolio de oportunidades de inversion turistica existente en el pais con el
objeto de captar el interés como pais dptimo para el desarrollo de proyectos de inversién en
el sector. Se fomentara reuniones de alto nivel con inversionistas internacionales
especializados en desarrollo de proyectos greenfield, asi como de adquisicion, reinversion y
desarrollo de alianzas estratégicas con actores de conectividad.

A este tipo de eventos por ser de relacionamiento con inversionistas y tomadores de
decisiones a nivel mundial, asisten las autoridades del Ministerio de Turismo (Ministro,
Viceministro, Subsecretario, Asesor o Director), quienes pueden ir acompanados de un
técnico del area.

Estos foros y eventos internacionales seran una fuente confiable de una base de datos real
gue nos permitan tener la informacidn necesaria para gestionar misiones inversas de
inversionistas en un corto plazo.

Dentro de los eventos se realizan las siguientes actividades:
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a. Presentacién del Ecuador como destino de inversiones.

b. Presentacidn del portafolio de inversiones: el portafolio de inversiones estd en los
documentos de la Direccidn de Atraccion de Inversiones. Este portafolio es un
insumo que da el componente 1y se esta actualizando continuamente.

¢. Reuniones de networking one to one.
d. Asistir a conferencias especializadas.
Los principales objetivos de estos eventos son:

v/ Mantener reuniones con inversionistas, desarrolladores y operadores de las
principales cadenas hoteleras a nivel mundial, a los cuales se les presenta el
portafolio de oportunidades de inversion y los beneficios de invertir en el pais.

v/ Conseguir que los inversionistas se interesen en pais y se generen visitas de
prospeccidn para conocerlo.

Dentro de los eventos mds importantes de inversiones turisticas se encuentran:
v’ International Hotel Investment Férum

Arabian Hotel Investment Conference

Hotel Opportunities Latin America

South America Hotel Investment Conference

Mediterranean Resort & Hotel Real Estate Forum

Hotel Investment & Networking Conference

International Conference on Tourism Investment and Finance

SN N N U VRN

Entre otros.

Para el afio 2019, se pretende que el Ecuador sea SEDE del Evento South America Hotel
Investment Conference — SAHIC, en la ciudad de Quito, razén por la cual el costo de eventos
en 2019 tiene un incremente sustancia, debido a que al ser SEDE del evento el costo de la
participacion y promocidn aumenta, ademas se debe contratar el disefio, desarrollo e
implementacion de un STAND pais.

Es importante mencionar que el evento SAHIC tiene una acogida anual de alrededor de 450
personas, entre inversionistas, operadores y desarrolladores de grandes cadenas hoteleras;
el que el evento nos permita ser la SEDE significa que vendran aproximadamente 450
personas al pais, quienes ademas de conocer las bondades del pais para temas de inversion,
utilizaran servicios turisticos como alojamiento, alimentacion y transporte; lo cual representa
ingreso de divisas internacionales al pais.

En temas de conectividad, el Ministerio participara en los eventos especializados en
conectividad aérea y maritima a nivel mundial. A estos eventos asisten los gerentes de las
principales aerolineas y cruceros a nivel mundial.

Dentro de estos eventos el Ministerio de Turismo debe realizar la contratacidn del espacio
para la participacién y del disefio y desarrollo de un stand.

Dentro de los eventos se realizan las siguientes actividades:

e. Presentacién del Ecuador como destino turistico, las facilidades que presentas los
puertos/ aeropuertos y la infraestructura con la cuenta el pais.
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f. Reuniones de networking one to one.
g. Asistir a conferencias especializadas.
Los principales objetivos de estos eventos son:

v' Estrechar relaciones comerciales con los principales actores de la industria
aerondutica/ portuaria a nivel regional y mundial

v" Mantener reuniones con los gerentes de las aerolineas y cruceros a nivel mundial, a
los cuales se les presenta los beneficios y facilidades que cuenta el ecuador para la
apertura, incremento de rutas aéreas o recaladas.

v Conseguir que se interesen en pais y se generen visitas para conocerlo.
v Conseguir que se abran nuevas rutas o se incrementen frecuencias.
Dentro de los eventos mds importantes de Conectividad se encuentran:
v" Rutes Americas
World Rutes
SeatradeCruise Global

v
v
v Cruise 360
v

Cruise Summit

v" Entre Otros.

Es importante sefialar que se asistira anualmente a 4 eventos de conectividad (2 aéreas y 2
maritimas) y a 7 eventos de inversiones a nivel internacional.

Cabe aclarar que la Direccidon de Atraccidon de Inversiones y Conectividad en ningln caso
pagara por la participacién de privados en los eventos®.

Ademads, es importante especificar que la participacién en eventos de inversiones y
conectividad que se realizardn en este proyecto difieren de los eventos en los cuales
participara el Ministerio de Turismo en el Proyecto "Innovacién de producto, mercadeo
estratégico y promocién turistica del destino Ecuador”; ya que los servicios de atraccién de
inversiones y actores de la conectividad tienen como objetivo la promocion, captacion y
mantenimiento de la inversion turistica extranjera y conectividad en el Ecuador, asi como
ejercer de referente para los inversores extranjeros y de punto de encuentro de las empresas
e instituciones relacionadas con la atraccion de inversiones en los dmbitos estatal,
autondmico y local y actores de la conectividad, es decir el objetivo de la participacion en
estos eventos es atraer inversiones internacionales, promover la conectividad aérea y
maritima, mejorando y ampliando la oferta de servicios turisticos de calidad, y por otro lado
mejorar e incrementar la oferta de conectividad aérea y maritima del pais; mientras que el
objetivo de los evento del Proyecto "Innovacién de producto, mercadeo estratégico vy
promocidn turistica del destino Ecuador” es promocionar el destino turistico Ecuador a nivel
internacional mostrando su bondades y atractivos, atraer mayor cantidad de turistas
extranjeros al pais, articulacion comercial entre los tour operadores nacionales con los
extranjeros, es decir atraer mejorar e incrementar el nimero de demandantes de servicios
turisticos en el pais.

29 . o . o o . . .

Cada persona que asiste a los eventos de inversiones y/o conectividad, realiza el pago respectivo a la Entidad
encargada de realizar los eventos para su adecuada participacion; por lo cual el Ministerio de Turismo no
realiza o gestiona pago alguno por la participacidn a terceras personas en estos eventos.
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3. Cooperados con actores de la conectividad

Se contempla ejecutar convenios cooperados que tiene como finalidad; ejecutar actividades
de comercializacion y promocién del destino Ecuador en conjunto con un socio estratégico
para incrementar el numero de rutas directas entre el Ecuador y los mercados definidos,
establecer nuevas rutas o incrementar las frecuencias existentes a nivel internacional, las
mismas que contribuiran a dinamizar el flujo de visitantes a nivel interno, asi como también,
incrementar el factor de ocupacidn de las rutas aéreas locales contribuyendo de esta manera
a fomentar el desarrollo del sector turistico.

El desarrollo de las acciones promocionales cooperadas son el resultado de aunar esfuerzos
gue permitirdn; comunicar e informar al consumidor en general sobre la oferta turistica del
pais, dirigir los flujos turisticos hacia nuevos destinos, reducir la estacionalidad, mejorar la
ocupacion en temporadas bajas y sobretodo reducir los costos que conlleva la promocidn de
forma individual.

Se establece una alianza estratégica —Joint Venture entre el Ministerio de Turismo del
Ecuador y las aerolineas / cruceros de interés para el Pais, que beneficie de forma equitativa
a las partes, a través del posicionamiento comercial, promocién, publicidad y cobertura de
las rutas aéreas, en los mercados y destinos de interés para el Ecuador, a fin de fortalecer la
imagen del Ecuador a nivel internacional e incrementar el flujo de pasajeros.

El objetivo final de los convenios cooperados es optimizar recursos al compartir costos de
financiamiento para la comercializacion y promocidon en conjunto de la/s ruta/s o
frecuencia/s que sean de gran interés para promover el turismo del Ecuador, que sean
provenientes de paises que sean Mercados Objetivos (Canadd, EEUU, Alemania, etc.),
Mercados Naturales (México, Colombia, Perq, etc.), Mercados en mantenimiento (Benelux,
Espafia, Francia, Suiza, etc.), Mercados de Oportunidad (China, Rusia, Brasil, Japén, Australia,
etc.), estos mercados se encuentran definidos por el Ministerio de Turismo.

En este sentido, regularmente se consigue convenios cooperados en los cuales la aerolinea o
la linea de crucero pone el 50% del costo de las acciones promocionales y el Ministerio de
Turismo pone el otro 50%, sin embargo, puede existir casos de mayor o menor porcentaje,
dependiendo de la aerolinea o linea de cruceros.

Entre las acciones promocionales que se pueden realizar en este tipo de convenios estan:
Desarrollar estrategias que permitan comercializar y promocionar el pais con spots
publicitarios en las pantallas de la aerolinea o linea de cruceros acerca de Ecuador;
publicaciones en revistas online e impresas de la aerolinea o linea de cruceros acerca de
Ecuador; publicaciones en medios digitales como redes sociales la aerolinea o linea de
cruceros acerca de Ecuador y de la nueva ruta o frecuencia; vallas publicitarias acerca de la
apertura de la nueva ruta o frecuencias; entre otras.

Antes de realizar la firma de los convenios cooperados, debera existir un informe técnico que
debe poseer como minimo la siguiente informacion:

a) Antecedentes

b) Justificacidn técnica de la iniciativa, proyecto o programa

c) Objetivos

d) Plan de accién en el cual se describan las acciones que va a realizar cada institucién

e) Beneficiario(s) directo(s): Se debe caracterizar el nimero y tipo de beneficiario(s)
directo(s)

f) Certificaciéon de la Direccion Financiera de existencia y disponibilidad de fondos; se
debera especificar de forma clara el financiamiento requerido. Su presupuesto deberd
estar debidamente estructurado e identificar el origen de los recursos, sean provenientes
de fondos publicos o cofinanciamiento
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g) Conclusiones
h) Recomendaciones

Una vez establecidos los plazos de convenio cooperado el Ministerio de Turismo realizara la
verificacion del cumplimiento del mismo por medio de fotografias, videos, prints de pantalla,
etc. Que evidencien que se cumplieron los términos estipulados en el convenio.

Marco Legal

De acuerdo a la Ley de Turismo, en el Articulo 4 establece “La politica estatal con relacién al
sector del turismo, debe cumplir los siguientes objetivos: a) Reconocer que la actividad
turistica corresponde a iniciativa privada y comunitaria o de auto gestidn, y al Estado en
cuanto debe potencializar las actividades mediante el fomento y promocidn de un producto
turistico competitivo; f) Promover internacionalmente al pais y sus atractivos en conjunto
con otros organismos del sector publico y con el sector privado; y, g) fomentar e incentivar el
turismo interno”.

Mediante Acuerdo Ministerial N2 2017 018 se Acuerda expedir el Instructivo de Gestién de
Convenios del Ministerio de Turismo, en el que establece en el articulo 1 “El Ministerio de
Turismo (MINTUR), puede suscribir convenios marco, convenios especiales, especificos,
acuerdos de cooperacidon y contratos de comodatos, con entidades publicas, personas
naturales y juridicas privadas nacionales o extranjeras, con o sin transferencia de recursos

(..)".

Mediante Resoluciéon Nro. 002 del 27 de marzo de 2018, el Comité Sectorial de la Politica
Exterior y Promocidn establece “los criterios y orientaciones generales que deberdn aplicar
las entidades publicas dependientes del Consejo Sectorial de Politica Exterior y Promocion,
para la realizacion de las transferencias directas de recursos publicos a favor de personas
naturales o juridicas de derecho privado, donaciones para la ejecucion de programas o
proyectos prioritarios de inversion y asignaciones de gasto permanente, de conformidad con
lo previsto en el articulo 89 del Reglamento al Cédigo Orgdnico de Planificacion y Finanzas
Publicas.”

Articulo 2.- Los Ministerios y empresa publica que conforman el Consejo Sectorial de la
Politica Exterior y Promocion, podrdn realizar las transferencias previstas en el articulo
anterior, a través de convenios o acuerdos de cooperacion, cuyo objeto sea la ejecucion de
iniciativas, programas o proyectos relacionados con los dmbitos de la politica exterior y
movilidad humana, comercio, cultura y turismo, en beneficio directo de la colectividad.

Articulo 3.- Las transferencias que se realicen mediante los instrumentos mencionados en el
articulo precedente, se sujetardn a los siguientes pardmetros generales:

1. Serd exclusivamente para temas dentro del dmbito de las competencias de cada entidad,
que se realizardn con cargo a los programas o proyectos de inversion previstos en el Plan
Anual de Inversiones y gasto permanente del respectivo Ministerio o entidad del sector
publico que permita evidenciar con claridad los objetivos, metas, productos que se logren
a través de organismos privados, los cuales no corresponderdn a procesos de
Contratacion Publica, ni a procesos previstos en la Ley de Asociacion Publica Privada e
Inversiones.

2. Estar articuladas a la politica institucional y contribuir al cumplimiento de los objetivos
establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo “Toda una Vida”.

3. Contar previamente con la respectiva disponibilidad de fondos y suscribir un convenio
donde se precisen las condiciones que se especifican mds adelante.
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Deberd estipularse claramente el plazo de vigencia, es decir, no deberd contemplar
renovacion tdcita e indefinida; debiendo de manera previa al proceso de renovacion
evaluar los resultados obtenidos.

Las transferencias a universidades privadas se hardn exclusivamente a través de la
entidad nacional encargada de la educacion superior, ciencia, tecnologia e innovacion.

Observardn y aplicardn los pardmetros establecidos por esta resolucion, no obstante los
instructivos internos que para el efecto expedird cada Ministerio o entidad del sector
publico.

Copia simple de los referidos Convenios serdn remitidos al Ministerio de Economia y
Finanzas, para su conocimiento.

Los demds que dispongan las normas legales y reglamentarias aplicables a cada
Ministerio o entidad publica.

Articulo 4.- Las transferencias antes mencionadas, segun el dmbito de competencia y
conforme a su naturaleza, cumplirdn con los siguientes criterios:

1.
2.

Observar los derechos y garantias constitucionales;

Procurar el mejoramiento en la generacion de ingresos, el desarrollo social y/o una
mejora en las condiciones de vida de los beneficiarios;

Promover la creatividad y el desarrollo de expresiones artisticas y manifestaciones
culturales en el pais, incluyendo la proteccion de los saberes ancestrales;

Coadyuvar al desarrollo turistico mediante la comercializacion, promocion, atraccion de
inversiones, conectividad, desarrollo y gestion de destinos, difusion y demds actividades
a fin de posicionar al Ecuador como un destino turistico preferente;

Contribuir al desarrollo del comercio exterior, atraccion de inversion extranjera directa e
inversion local, y al procesamiento y comercializacion al exterior de productos con valor
agregado;

Apoyar al cumplimiento de los objetivos de la politica exterior y de movilidad humana; y,

Enmarcarse en los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo 2017-2021 “Toda una Vida”,
el ordenamiento legal del pais y demds normativa aplicable al sector en el que se realiza
la transferencia.

A continuacion podremos observar el costeo de la actividad:

Tabla N2 35: Costeo Actividad 2.2

Cantidad de Insumos o Observaciones -
Actividad Metodologia Subactividad bienes y . v . Afo Valor Total Presupuesto
. equipos unitario X
servicios Referencial
Promocion de Ecuador 1 campafia 10,000.00 | 2018 10,000.00
como destino de
Inversiones a través del 0 campafia - | 2019 - Estimaciones
disefio de una campafia 1 campaiia 10,000.00 | 2020 10,000.00 basadas en
promocional via correo conversaciones
electrénico a una base de . . con proveedores:
. - mail marketing o E
inversionistas, para lo cual campaiia de email
Actividad 2.2.- | se debera planificar una marketing por 1
Atraccién de campafia con objetivos, 1 campafia 10,000.00 | 2021 10,000.00 |  afio calendario,
nuevos cronogramas, disefio de la Recursos mailing ilimitado.
inversionistas informacién y artes para econoémicos
y/o actores de los envios.
Llconect Mo Posicionamiento 321,706.19 | 2018 643,412.38
comercial, promocion
! ! 250,000.00 | 2019 250,000.00
publicidad y cobertura de 5 Coopere}dos Bt e
nuevas rutas, en los Cooperados con aerolineas 264,182.78 | 2020 264,182.78 P
e Cooperados
mercados definidos o de
. 2 267,708.58 | 2021 267,708.58
interés para el Ecuador, a
fin de fortalecer la imagen 3 Cooperados 159,496.73 | 2019 159,496.73
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del Ecuador a nivel con cruceros 250,000.00 | 2020 250.000.00
internacional e
incrementar el flujo de
pasajeros al pais, dado
principalmente aéreo
(apertura de nuevas rutas, 250,000.00 | 2021 250,000.00
incremento de
frecuencias), maritimo
(arribo de cruceros).
1 Inscripcion
90,000.00 | 2018 90,000.00
Participacion en ferias y 2 Stand
eventos especializados de 1 Inscripcién
conectividad . 90,000.00 | 2019 90,000.00 . "
‘ s " Ferias y eventos | 2 stand Revisar pestafia
aérea/maritima a nivel - .
rellared), gl Baio s especializadas Ferias de
’ ’ ivi 1 Inscripcién i
g rvome de conectividad 100,000.00 | 2020 100,000.00 conectividad
y con presencia de marca 2 Stand
en el evento. 1 Inscripcidn
100,000.00 | 2021 100,000.00
2 Stand
5 Eventos
especializados 39,000.00 | 2018 195,000.00
en inversiones
Contratacion para la
participacion en eventos 7 Eventos
especializados que especializados 75,000.00 | 2019 450,000.00 . .
. . . . Revisar pestafia
cuentan con la asistencia Eventos en inversiones
L . . Eventos
de los principales internacionales .
. Inversiones
tomadores de decisiones y
otenciales inversionistas 7 vaiee
P o especializados 43,333.33 | 2020 260,000.00
del sector turistico. R R
en inversiones
7 Eventos
especializados 43,333.33 | 2021 260,000.00
en inversiones

Fuente: Anexo Componentes 21-5-18
Elaborado por: Direccidn de Atraccion de Inversiones y Conectividad

Actividad 3. Desarrollo de visitas de prospeccion con potenciales inversionistas y viajes de
familiarizacion con actores de la conectividad

La decisidon de invertir en el pais en el sector turistico, serd promovida por la Direccién de Atraccidon
de Inversiones y Conectividad del Ministerio de Turismo, que realizard la labor de dar a conocer el
pais y los proyectos potenciales a través de la ejecucién de las visitas de prospeccién y viajes de
familiarizacidon in situ de potenciales inversionistas y actores de la conectividad que han demostrado
el interés en el Ecuador.

Estas visitas de prospeccion daran lugar a que el potencial inversionista se familiarice con el pais, con
el proyecto, la normativa y autoridades que facilitaran su inversion en el pais.

Los gastos que se incurran en estas visitas en la atencidn al inversionista son cubiertos en este rubro,
mediante la contratacidon de una persona natural o juridica que se encargue de la logistica para la
atencién de potenciales inversionistas y actores de la conectividad, esta contratacién incluird
alimentacién, hospedaje, traslados, pasajes aéreos nacionales e internacionales.

Uno de los objetivos de la participacidon en eventos internacionales de inversion y conectividad es
lograr que los inversionistas y actores de la conectividad visiten el pais, con el fin de conocer los
atractivos, bondades, facilidades y beneficios de Ecuador.

Ademas, se desarrollardn eventos a nivel nacional con el fin de dar a conocer a potenciales
inversionistas y actores de la conectividad, las oportunidades de inversion existentes en territorio,
oportunidades de financiamiento nacional y extranjero y los beneficios de invertir en el pais, y
aperturas de nuevas rutas o frecuencias en el pais.
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Para poder comprender de mejor manera el tema se explicard la diferencia entre visitas de
prospeccion, viajes de familiarizacién - Fam Trips y viajes de prensa - Press Trips (mismos que se
encuentran en el componente 3):

v’ Visitas de prospeccidn: son visitas que realizan los inversionistas nacionales e internacionales

al pais con el fin de conocer las oportunidades de inversidn en el territorio, concretar
posibles inversiones, desarrollos u operaciones; realizar reuniones con las principales
autoridades de turismo e inversiones de Ecuador; realizar reuniones con gerentes de cadenas
ya existentes en el pais con el fin de conocer como se ha desarrollado su inversidn en el pais,
rendimientos, tasas de ocupacioén, etc.; realizar reuniones con los representantes de la banca
publica y privada con el fin de conocer los tipos de créditos y tasas aplicables al sector
turistico dentro del pais.

Dentro de éstas visitas regularmente el inversionista mantiene el acompafiamiento de alguna
autoridad del Ministerio de Turismo (Ministro, Viceministro, Asesor, Subsecretario o
Director) y de un técnico especializado en inversiones.

Viajes de familiarizacién: en el caso de la conectividad estos viajes pueden ser de dos
maneras
1. Viajes con operadores turisticos internacionales, de los destinos en los cuales se
desean promover las rutas y frecuencias aéreas o maritimas, en los cuales se les
da a conocer los principales atractivos del pais; y se desarrollan ruedas de
negocios entre los operadores internacionales, operadores nacionales, hoteles,
cruceros y aerolineas con el fin de empaquetar los productos turisticos y que
sean vendidos por los operadores internacionales en sus paises de origen.
2. Viajes con representantes de aerolineas y cruceros internacionales con el fin de
gue conozcan y realicen una inspeccidn a los puertos y aeropuertos del pais;
realizar reuniones con las autoridades del Ministerio de Turismo, Transporte y
Aviacidn Civil; reuniones con los operadores de los puertos y aeropuertos;
concretar posibles aperturas de nuevas rutas o frecuencias.

v' Viajes de prensa: existen viajes de prensa de inversiones y de conectividad

1. Inversiones: se promueven viajes para prensa de medios especializados en
inversiones a nivel internacional, para que conozcan el pais, sus principales
atractivos, las inversiones existentes, nuevas inversiones, apertura de hoteles,
etc., y realicen una nota de prensa que sea presentada posteriormente en el
medio de comunicacién internacional al que pertenecen.

2. Conectividad: se promueven viajes para prensa de medios especializados en
conectividad a nivel internacional para que conozcan el pais, sus principales
atractivos, los aeropuertos y puertos internacionales, nuevas rutas y frecuencias,
llegada de nuevas aerolineas y lineas de cruceros, etc., y realicen una nota de
prensa que sea presentada posteriormente en el medio de comunicacién
internacional al que pertenecen.

A continuacion podremos observar el costeo de la actividad:

Tabla N2 36: Costeo Actividad 2.3

Observacione
Cantidad de bienes Insumos Costo s-

g v " v . Afio Valor Total
servicios equipos unitario Presupuesto

Referencial

Metodologia Subactividad

Actividad Desarrollo de Desarrollo de 5 eventos de apertura 2018 Revisar
23.- eventos de de nuevas rutas aéreas Recursos 10,000.00 10,000.00 pestafia
o eventos de L At
Desarrollo de | conectividad para conectividad 8 eventos de inicio de econoémicos 2019 eventos de
visitas de la Apertura de temporada 10,000.00 10,000.00 con e inv.
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prospeccion
con
potenciales
inversionistas
y viajes de
familiarizacié
n con actores
dela
conectividad

nueva ruta-
incremento de
frecuencias
(aéreo)/inicio de

temporada
cruceros

Coorsﬁnqacnon y 3 eventos

logistica de
eventos y talleres 0 eventos

en el territorio

Ecuatoriano con eventos 4 eventos

potenciales

inversionistas

nacionales e 4 eventos
internacionales.

Coordinacién y 11 visitas de
logistica de visitas prospeccion
de prospeccion de - L

petendkls 8 visitas de prospeccion
inversionistas a Visitas de 10 visitas de
proyectos prospeccion prospeccion
turisticos que
presenten 10 visitas de
oportunidades de prospeccion
inversion.

Identificacion de
los principales
actores vinculados
con el segmento
de la conectividad
aérea/maritima
con la finalidad de
realizar un viaje
de inspeccion de
la infraestructura
existente,
atractivos
turisticos y
conectividad
existente. Incluye
el desarrollo de
ruedas de
negocios entre los
participantes y los
principales
prestadores de
servicios turisticos
y actores de la
conectividad

Ejecucion de
viajes de
familiarizacion

1 Viajes de
Familiarizacion para el
segmento aéreo

1 Viajes de
Familiarizacion para el
segmento aéreo

1 Viajes de
Familiarizacion para el
segmento aéreo

1 Viaje de familiarizacion
para cruceros

10,000.00 el 10,000.00
10,000.00 20z 10,000.00
10,000.00 s 30,000.00
- 2019 -
10,000.00 it 40,000.00
10,000.00 i 40,000.00
9,959.76 2 109,557.41
10,000.00 eIk 80,000.00 Revisar
2090 pestaia
10,000.00 100,000.00 | Visitas de
Prospeccion
10,000.00 2ozl 100,000.00
40,000.00 2028 40,000.00
40,000.00 2088 40,000.00
Revisar
pestafia viajes
40,000.00 2020 40,000.00 de
familiarizacio
n
40,000.00 eltpl 40,000.00

Fuente: Anexo Componentes 21-5-18
Elaborado por: Direccidn de Atraccion de Inversiones y Conectividad

Actividad 4. Viaticos, nacionales e internacionales para el desarrollo de atraccion de
inversiones y acompaiiamiento técnico a inversionistas y actores de la conectividad

El personal realizard viajes al exterior con la finalidad de asistir a los eventos internacionales
especializados en inversidon y conectividad turistica, asi como, desarrollar misiones comerciales.

Ademas, realizaran traslados a nivel nacional con el objetivo de brindar acompafiamiento a los
inversionistas en las visitas de prospeccion, actores de la conectividad en viajes de familiarizaciény a
prensa especializada en viajes de prensa y visitas de inspeccidn a puertos, aeropuertos y GAD’s.

En este sentido es necesario contar con viaticos nacionales e internaciones para el desarrollo de
dichas actividades

A continuacion podremos observar el costeo de la actividad:
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Tabla N2 37: Costeo Actividad 2.4

Cantidad .
de bienes Insumos TEw Observaciones -
Actividad Metodologia Subactividad - y unitario Afio Valor Total Presupuesto
. . equipos Referencial
servicios
El personal realizara viajes al 15
exterior con la finalidad de traslados SR || CERERIEL
asistir a los eventos 25
internacionales Visticos N 1,626.68 | 2019 40,667.00
especializados en inversion internacionales =
Actividad 2.4.- Vidticos, y conectividad turistica, asi 1,626.68 | 2020 40,667.00
nacionales e como, desarrollar misiones aslados
internacionales para el comerciales. 25 1,626.68 | 2021 40,667.00
desarrollo de atraccion traslados Ver pestafia
de inversiones y Ademas, realizaran 24 viaticos
acompanamiento traslados a nivel nacional traslados 402.9212018 9,670.00 componente 2
técnico a inversionistas y con el objetivo de brindar 34
actores de la acompafiamiento a los traslados 453.53 | 2019 15,420.00
conectividad inversionistas en las visitas Viaticos
de prospeccion, actores de nacionales 20 453.53 | 2020 15,420.00
la conectividad en viajes de traslados
familiarizacion y a prensa 34
especializada en viajes de traslados 453.53 | 2021 15,420.00
prensa.

Fuente: Anexo Componentes 21-5-18
Elaborado por: Direccidn de Atraccion de Inversiones y Conectividad

Es importante aclarar que todas las acciones y actividades desarrolladas en el presente componente
del proyecto son encaminadas a logran un fin comun, el cual es incrementar y mantener la atraccion
de inversiones turisticas, esto es medido por el: nimero de tramites simplificados, nimero de
contactos realizados en eventos especializados, y nimero de frecuencias en operacién (8 tramites
simplificados al 2021; 200 contactos realizados en eventos especializados al 2021; y 21 nuevas
frecuencias en operacidn al 2021.).

Componente 3: Incrementar la imagen de Ecuador como destino atractivo para inversiones
mediante la promocion focalizada y el seguimiento a la evolucién de inversiones turisticas y al
correcto desarrollo de la conectividad.

Actividad 1. Gestion de promocion para atraccion de inversiones y conectividad con fines
turisticos

En este componente se desarrollardn acciones de promocién para atraccién de inversiones vy
conectividad con fines turisticos, entre las cuales se encuentran: Publicacion en medios
especializados, Press Trips, Contratos con Lideres de opinién.

El proceso de campafias y productos promocionales se enmarca en los objetivos fijados en el
Proyecto de Inversién, el mismo que establece una estrategia de comunicacidn con los inversionistas
a fin de potenciar los atributos positivos del portafolio de inversiones que contribuya a reforzar la
imagen del Ecuador como destino de inversiones.

En el disefio de la campafia y productos promocionales se consideraran:

e El Proyecto de Inversion tendrd una estrecha colaboracion con Lideres de Opinidon. Es
importante la participacion de este segmento dado que los medios digitales han permitido
gue la opinién que emiten los influenciadores desde las redes sociales y medios como blogs o
prensa pueden ser retransmitidos en una fraccion de segundo, viralizando el contenido
consiguiendo que su voz se eleve por encima de otras. Se identificara lideres de opinidn
expertos en conocimiento turistico que aportaran al fortalecimiento del portafolio de
inversiones.

v" El Press Trips, existen viajes de prensa de inversiones y de conectividad
1. Inversiones: se promueven viajes para prensa de medios especializados en inversiones a
nivel internacional, para que conozcan el pais, sus principales atractivos, las inversiones
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existentes, nuevas inversiones, apertura de hoteles, etc., y realicen una nota de prensa
que sea presentada posteriormente en el medio de comunicacion internacional al que
pertenecen.

2. Conectividad: se promueven viajes para prensa de medios especializados en conectividad
a nivel internacional para que conozcan el pais, sus principales atractivos, los
aeropuertos y puertos internacionales, nuevas rutas y frecuencias, llegada de nuevas
aerolineas y lineas de cruceros, etc., y realicen una nota de prensa que sea presentada
posteriormente en el medio de comunicacién internacional al que pertenecen.

e La contratacion de publicaciones en revistas especializadas se publicaran articulos sobre el
negocio turistico Ecuatoriano donde se difundird informacién valiosa para el profesional del
turismo con el enfoque de crear valor anticipado ofreciendo la opinidn mas cualificada sobre
grandes asuntos turisticos y de inversidn del pais. Es importante contar con publicaciones en
medios especializados que sean lideres de audiencia y que generen un mayor impacto
publicitario asegurando la atraccion como destino de Inversiones que garantizaran el maximo
retorno de la inversion.

Incluye campafias de publicaciones en revistas mensuales, plataformas digitales y redes
sociales de medios internacionales especializados en inversiones y negocios.

Ademas, se trabajara en acciones coordinadas con las embajadas y consulados, oficinas comerciales
en el exterior y de la mano con actores de la conectividad en el exterior para fortalecer la promocidn
del Ecuador como destino de inversiones y el mejoramiento de las condiciones de conectividad.

A continuacion podremos observar el costeo de la actividad:

Tabla N2 38: Costeo Actividad 3.1

Cantidad de Insumos Costo Observaciones -
Actividad Metodologia Subactividad bienes y . v . Afio Valor Total Presupuesto
0 equipos unitario n
servicios Referencial
Publicaciones de Informa'cién o 2 Publicaciones 20.000,00 2018 40.000,00
relevante para la promocion de | Publicacion en
Fcuadgr como des'tlno de medps ' 2 Publicaciones 20.000,00 2019 40.000,00 Vgr Pgstana
inversiones en turismo, en especializados de Publicaciones en
dios int ional . . — ist
me |qs |'n ernacionales ) |nvers!ones y 2 Publicaciones 20.000,00 2020 40.000,00 revistas
especializados en negocios e negocios
inversion. icaci
2 Publicaciones 20.000,00 2021 40.000,00
Ejecucion de Via!'es' con medios 16 Participantes 2.500,00 2018 40.000,00
de prensa especialidad en Press Trip con
cont:actlwda'd aerea/mantlma T 16 Participantes 2.500,00 2020 40.000,00
fluvial que incluyen recorridos -
turisticos y visitas de inspeccién especializada en 16 Participantes 2019
MDY 1By conectividad i 2.500,00 40.000,00
dad a la infraestructura existente y
Actividad 3.1.- atractivos turisticos. ici
———— 15 (R E PRI 250000 | 2921 | 4000000 | Revisar pestafia
promocion para . Press Trip
atraccion de o 8 Participantes Recursos | 5 500,00 | 2°*8 | 20.000,00
. . Coordinacion y logistica de Econdmicos
inversiones y L - -
conectividad con viajes con prensa especializada 8 Participantes 2.500.00 2019 20.000.00
P — y principales actores vinculados | Press Trips — —
el dmbito de los negocios e 8 Participantes 2020
) . 2.500,00 20.000,00
inversiones.
8 Participantes 2.500,00 2021 20.000,00
2 Productos
entregados 10.000,00 2018 20.000,00
Contratacién de lideres de
opinion para la presentacion, 2 Productos 2019
publicacién en medios o Lideres de entregados 10.000,00 20.000,00 Revisar pestafia
ejecucidn de ponencias con L Mat.
X L L opinién -
informacioén para la promocién 2 Productos 2020 Promocional
de Ecuador como destino de entregados 10.000,00 20.000,00
inversiones.
2 Productos
entregados 10.000,00 Azl 20.000,00

Fuente: Anexo Componentes 21-5-18

Elaborado por: Direccion de Atraccion de Inversiones y Conectividad
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Actividad 2. Desarrollo de merchandising, para ser entregado a potenciales inversionistas y
actores de la conectividad

Material promocional e informativo, recurriendo a una variedad de productos y material publicitario
con lo que se buscard generar una permanencia de la campafia logrando una gran exposicién de
portafolio de inversiones y el posicionamiento de la marca Ecuador.

El material serd entregado en los diferentes eventos nacionales y extranjeros, viajes de
familiarizacién, visitas de prospeccidn, Press Trip, arribo de cruceros, entre otros.

A continuacidn podremos observar el costeo de la actividad:

Tabla N2 39: Costeo Actividad 3.2

Cantidad de e Observaciones -
Actividad Metodologia Subactividad bienes y e Costo unitario | Afio Valor Total Presupuesto
servicios Referencial
80.000
productos 1.50 | 2018 120,000.00
Actividad 3.2.- Contratacion para promocionales
Desarrollo de la adquisicion de 80.000
merchandising, para material . productos 1.50 | 2019 120,000.00 . .
. . Material de . Revisar pestafia
ser entregado a informativo y o promocionales Recursos Mat
potenciales promocional para especializado 80.000 Econdmicos Promoci.onal
inversionistas y atraccion de productos 1.50 | 2020 120,000.00
actores de la inversiones y promocionales
conectividad conectividad 80.000
productos 1.50 | 2021 120,000.00
promocionales

Fuente: Anexo Componentes 21-5-18
Elaborado por: Direccidn de Atraccion de Inversiones y Conectividad

Actividad 3. Seguimiento controlado y eficiente de inversionistas y actores de la
conectividad

Se desarrollardn acciones de seguimiento controlado y eficiente de inversionistas y actores de la
conectividad, con personal especializado, para un buen manejo de las relaciones con los
inversionistas y actores de la conectividad, para la concrecién de las inversiones y cooperados.

Se contratara un Especialista de seguimiento: El personal contratado realizara el levantamiento de
informacién y seguimiento controlado y eficiente, manteniendo un contacto permanente con
potenciales inversionistas y actores vinculados con la conectividad y a través de otras fuentes
disponibles de informacidn personalizada, para un mejor manejo de las relaciones y la ejecucién de
estrategias para el acercamiento y concrecion de las inversiones. Adicionalmente, estara encargado
de la coordinacién y desarrollo de los procesos de contratacion delas acciones del componente 3
(publicaciones en revistas especializadas, Press trips, lideres de opinién, material promocional, etc.).

Perfil del especialista: Titulo de tercer nivel en Ingenieria Comercial, Administracién de Empresas,
Economia, Marketing, Turismo; con minimo cuatro afios de experiencia en planificacion estratégica,
inversiones, atencidn al inversionista o actores de la conectividad.

Productos a entregar: base de datos de inversionistas asesorados, documentacién de procesos de
contratacidn.

Tiempo de contratacion: 4 afios
Tipo de Contratacion: Contrato por servicios ocasionales

Remuneracion mensual: 1676 mas beneficios de ley

A continuacion podremos observar el costeo de la actividad:

71




Tabla N2 40: Costeo Actividad 3.3

Cantidad de Insumos Observaciones -
Actividad Metodologia Subactividad bienes y equi osy Costo unitario Ao Valor Total Presupuesto
servicios uip Referencial
Seguimiento 2,288.85 | 2018 25,177.32
controlado y ..
- - Contratacion de
Actividad 3.3.- eficiente de
Seguimiento inversionistas e I D RS
g v acercamiento, 1SP7 - 2,220.18 | 2019 26,642.14 | (remuneraciones
controlado y actores de la L -
- L seguimiento y Especialista Recursos del sector
eficiente de conectividad, con X P -
. S manejo de de Econémicos publico).
EEEIEESY FeSaiE] relaciones con seguimiento Ver pestaiia
actores de la especializadoenel | . L 2,220.18 | 2020 26,642.14 .
. . inversionistas, remuneraciones.
conectividad manejo de
. Grupo 71
relaciones con
inversionistas. 2,220.18 | 2021 26,642.14

Fuente: Anexo Componentes 21-5-18
Elaborado por: Direccién de Atraccién de Inversiones y Conectividad

Cabe mencionar que el costo del afio 2018 difiere del costo de los siguiente afos, debido a que en el
afio 2018 se considerd el rubro de vacaciones para el personal, valores que se encuentran aprobados
en el Grupo 71 por el Ministerio de Economia y Finanzas, sin embargo por recomendacién de
SENPLADES se ha procedido a eliminar este rubro desde el afio 2019, debido a que por temas de
austeridad el personal debe tomar sus respectivas vacaciones, por ende no se necesitaran dichos
rubros; en el caso de necesitarlo, el Ministerio de Turismo junto a SENPLADES realizardn las acciones
pertinentes para contar los recursos por concepto de vacaciones y cumplir con el pago de este
beneficio de ley.

Se considera importante aclarar que todas las acciones promocionales del presente proyecto son
encaminadas a logran un fin comun, que es el que los inversionistas y actores de la conectividad
conozcan el pais, de esta manera se mide por: nimero de acompafiamientos técnicos realizados en
la concrecién de las inversiones turisticas, el cual contiene las asesorias y acompafiamientos a
inversionistas y actores de la conectividad realizada, y visitas de prospeccién realizadas (200
acompafiamientos técnicos realizados en la concrecién de las inversiones turisticas al 2021).

CONTRATOS DE INVERSION

El fin de todas las estrategias que se definen en el proyecto es lograr que los potenciales
inversionistas firmen un contrato de inversion con el Estado, mediante el cual se medira la nueva
inversion, asi como también el nuevo empleo.

Cabe aclarar que la medicidn serd en base al monto de inversién y nimero de empleos generados,
mas no con el nimero de contratos de inversién firmados, debido a que no es posible cuantificar en
este momento el nimero de contratos a firmarse durante la ejecucion del proyecto (2018-2021), el
dato total se lo podrd obtener al finalizar el proyecto.

A continuacidon se muestra un resumen de las diferentes estrategias que se describen en el proyecto:
Desarrollo de benchmarking con la competencia directa de Ecuador

Desarrollo de incentivos atractivos para la inversion turistica

Actualizacidn, segmentacion y priorizacion del portafolio de oportunidades de inversién
Simplificacion de tramites

Desarrollo de acciones de promocion del Ecuador como un destino atractivo para las
inversiones turisticas

DN NI NN
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v' Atencidn, informacion, acompafiamiento y seguimiento controlado a inversionistas nuevos y
aquellos que ya se encuentran invirtiendo en el pais.

MARCO LEGAL PARA LA FIRMA DE CONTRATOS DE INVERSION

Cdédigo Organico de la Produccidon, Comercio e Inversiones

Los contratos de inversidon son acuerdos opcional que el empresario puede solicitar al Estado
ecuatoriano para asegurar su inversion; estan considerados en el articulo 25 del COPCI “Art. 25.- Del
contenido de los contratos de inversion.- Por iniciativa del inversionista, se podrd suscribir contratos
de inversion los mismos que se celebrardn mediante escritura publica, en la que se hard constar el
tratamiento que se le otorga a la inversion bajo el dmbito de este Cddigo y su Reglamento.

Se podrd establecer en los contratos de inversion, los compromisos contractuales que sean necesarios
para el desarrollo de la nueva inversion, los mismos que serdn previamente aprobados por el ente
rector de la materia en que se desarrolle la inversion.

Los contratos de inversion podrdn otorgar estabilidad sobre los incentivos tributarios, en el tiempo de
vigencia de los contratos, de acuerdo a las prerrogativas de este Cédigo. De igual manera, detallardn
los mecanismos de supervision y regulacion para el cumplimiento de los pardmetros de inversion
previstos en cada proyecto. El Consejo Sectorial de la Produccion establecerd los pardmetros que
deberdn cumplir las inversiones que soliciten someterse a este régimen.”

Los contratos de inversion tienen una vigencia de 15 afios, renovables por una sola vez por el mismo
periodo.

Los beneficios que otorga son:

Otorga estabilidad

Reconoce los derechos del inversionista

Establece mecanismos de solucidn de controversias

Reduccion total o parcial del pago de aranceles para mercancias calificadas como bienes de
capital

AN

Existen 3 tipos de contratos de inversion, mismos que podemos ver a continuacion:

Grafico N2 19: Tipos de contratos de inversion

2 | 3

CARACTERISTICAS MINERIA A GRAN

SECTORES

PRODUCTIVOS ESCALA E INDUSTRIAS OTROS SECTORES

BASICAS

Tributaria, incluye tarifa Tributaria, Incluye tarifa

Unicamente sobre los  impuesto a la Renta, impuesto a la Renta,
Estabilidad incentivos tributarios  impuesto de salida de = impuesto de salida de
aplicables y establecidos  divisas, IVA y otros divisas, IVA y otros
en el COPCI Impuestos naclonales  Impuestos naclonales
directos directos
Monto de la Inversion
; USD, 1,000.000 USD. 100.000.000 USD. 100.000.000
Minima
. i i -P
Pvesent.o}:nén de Ia rescnfa.cién de la Sintorine del Minkteno
solicitud soficitud AN
Requisitos - Aprobacion en el - Aprobacion en el Rys Sy
- Aprobacion de Comité
Consejo Sectorlal de la  Consejo Sectorial de |a e 3
g de Politica Tributaria
Produccién Produccion

Fuente: MCPEC 2017
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*Turismo, forma parte de los sectores productivos

En el ano 2017, el Ministerio Coordinador de Produccion, Empleo y Competitividad desaparece.

Mediante decreto ejecutivo Nro. 252 De fecha 22 de diciembre de 2017, el Presidente de la
Republica declara como politica de Estado la atraccidn y promocidn de inversién, con la finalidad de
garantizar su complementariedad con los objetivos de desarrollo, las estrategias para la
generacién de empleo y el fomento del ingreso de divisas.

Asi también, se crea el Comité Estratégico de Promocidn y Atraccién de Inversiones, como un cuerpo
colegiado intersectorial de la Funcidn Ejecutiva, encargado de la coordinacidn interinstitucional para
promover, atraer, facilitar, concretar y mantener la inversidn extranjera en el Ecuador; la aprobacion
de los proyectos de inversion; y del acompafiamiento a la implementacion de inversiones.

El Comité Estratégico de Promocién y Atraccidn de Inversiones, tiene, entre otras, la siguiente
atribucion:

f) Aprobar los proyectos de inversion y autorizar la suscripcion de contrato de inversion.

A las entidades rectoras en la materia en la que se desarrolla la inversidn, tiene, entre otras, las
siguientes atribuciones:

a) Aprobar previamente los compromisos contractuales que sean necesarios para el desarrollo de la
nueva inversion;

b) Suscribir los contratos de inversion, previa aprobacion del Comité Estratégico de Promocidn y
Atraccion de Inversiones; (...)

Requisitos para la firma de un contrato de inversién con el Estado:
1. Invertir en un sector productivo
2. Monto de la inversion mayor a USD. 1 millén de délares

3. Generaciéon de empleo, mayor o igual al promedio del sector

A continuacion se muestran las especificaciones técnicas de los rubros a ejecutarse en el marco del
proyecto como parte de cada uno de los componentes:
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Tabla N2 41: Especificaciones Técnicas, Componente 1.

2018 2019 2020 2021
ACCION DESCRIPCION ACTORES LOGROS DETALLE, DE COMO SE REALIZARA CRONOG.RAMA DE}(JUEOIDESERVICIONY
INVERSION Resultados | Costos Resultados | Costos Resultados | Costos Resultados | Costos EJECUCION OFERTAR
Componente 1: Incrementar la informacién para la toma de d de los inversi diante, el desarrollo de investigaciones de mercado
Indicadores Verificables Ok 4 prop de politicas e incentivos desarrolladas al 2021, y 1 actualizacién anual del portafolio de oportunidades de inversiones realizadas
Actividad 1.1.- Investigacion de la competencia, para el desarrollo de propuestas de politicas e incentivos a favor de la atraccién de inversiones y conectividad con fines turisticos
EL personal técnico contratado
realizard el levantamiento y
andlisis de la informacién de la
competencia, disponible en
paginas web, estudios,
publicaciones, etc. y la recopilada
a través de las visitas de
investigacion. Una vez realizado el Las acciones se
andlisis  desarrollara propuestas ejecutaran en
de politicas e incentivos a favor de funcion de un
las inversiones y la conectividad cronograma
. o con fines turisticos. elaborado por la
Equipo Técnico . . Informe de . L
Ademas apoyara en el desarrollo . . - L Direccion de
para L Funcionarios actividades | Pago de Seleccion de personal L
. de las actividades para la L X . 1 1 1 1 . Atraccion de
levantamiento identificacién de oportunidades de pablicos del | realizadas remuneraciones Especialista Especialista Especialista Especialista especialista en  de Inversiones N/A
deinformacién | oo portt Ministerio de | por el | para el personal | P 20.599,65 P 26.642,14 P 26.642,14 P 26.642,14 | investigacion de la on M
inversion en territorio, con el X Contratado Contratado Contratado Contratado ) Conectividad y
de la . Turismo personal contratado competencia
. apoyo de las Coordinaciones Aprobado por la
competencia. contratado

Zonales del Ministerio de Turismo,
realizard visitas a proyectos de
inversion, analizard y evaluard la
informacion para la seleccion de

proyectos  aptos  para  ser
presentados a potenciales
inversionistas. Asi mismo

elaborard fichas técnicas de los
proyectos para la consolidacién de
un catdlogo de oportunidades de
inversion turistica segmentado por
micronicho.

Subsecretaria  de
Mercados,
Inversiones y
Relaciones
Internacionales.

Actividad 1.2.- Identificacién de oportunidades de inversién y desarrollo de perfiles de inversionistas
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El personal contratado  estara
encargado de la coordinacién y
desarrollo de las actividades para
la identificacion de oportunidades
de inversion en territorio, con el

o Las acciones se
apoyo de las Coordinaciones . .
S X ejecutaran en
Zonales del Ministerio de Turismo, L.
P funcién de un
realizard visitas a proyectos de
) L N . cronograma
inversion, analizard y evaluara la
. . - elaborado por la
. P informaciéon para la seleccién de Informe de - " "
Equipo Técnico . . . Seleccién de personal | Direccion de
proyectos  aptos  para  ser | Funcionarios actividades | Pago de . -
para la de . P X . 1 1 1 1 especialista en | Atraccion de
e o presentados a potenciales | publicos del | realizadas remuneraciones o o L . . e . .
Identificacion de | | - , 3 o Especialista Especialista Especialista Especialista identificacion de | Inversiones y N/A
. inversionistas. Asi mismo | Ministerio de | por el | para el personal 20.599,65 26.642,14 26.642,14 26.642,14 N o
oportunidades P . . Contratado Contratado Contratado Contratado oportunidades de | Conectividad y
. . elaborara fichas técnicas de los | Turismo personal contratado . -
de inversion o inversion Aprobado por la
proyectos para la consolidacién de contratado N
< . Subsecretaria  de
un catdlogo de oportunidades de
X ” o Mercados,
inversion turistica segmentado por i
. . Inversiones y
micronicho. .
Relaciones
. N Int ionales.
Ademas, realizard un analisis de la nternacionales
informacion disponible en las
fuentes disponibles, para la
segmentacion y elaboraciéon de
perfiles de inversionistas.
Actividad 1.3.- Viaticos, nacionales e internacionales para el desarrollo de investigacion de la competencia y la identificacion de oportunidades de inversion en territorio
Ver anexo de
Componentes 21-5-18
(pestafia Viaticos
Componente 1) | Las Acciones se
. . Seleccion de personal | ejecutaran en
PR Funcionarios ut
Visticos El personal realizard viajes al Gblicos  del Informe de Pago por viaticos para ser delegado a un | funcién del
internacionales fexteri(l)r C‘,’f’ la finalidad de rea.lizar pMinisterio de tras!ados al 5xteprior 0 traslados . 4 traslados 3.480,75 4 traslados 3.794,70 6 traslados 5.268,90 evento del MINTUR crolnogramas de N/A
investigacion de la competencia. Turismo realizados Fondos Viajes para el
presupuestarios levantamiento de
asignados para viaticos | informacion.
y subsistencias
Célculo para vidticos y
subsistencias
Ver anexo de
Componentes 21-5-18
(pestafia Viaticos
N Componente 1) | Las Acciones se
El personal realizard traslados a L. . .
. . S . . Seleccion de personal | ejecutaran en
nivel nacional con el objetivo de | Funcionarios L.
Viaticos identificar ~ oportunidades  de | publicos del Informe  de Pago por viaticos para ser delegado a un | funcion del
N X - - . . traslad ; X 41 traslad 63 traslad 63 traslad 63 traslad to del MINTUR d N/A
nacionales inversion, visitar proyectos | Ministerio de ras‘a 0% al interior raslados 12.570,00 rasados 19.990,00 rasados 19.990,00 raslados 19.990,00 evento € cro.nogramas e /
X . . realizados Fondos Viajes para el
existentes y desarrollar reuniones | Turismo . N
| presupuestarios levantamiento de
con los GAD’s ) . . -
asignados para vidticos | informacion.
y subsistencias
Calculo para viaticos y
subsistencias
Total 286.136,48
ota 53.769,30 76.755,03 77.068,98 78.543,18 o

Fuente: Anexo Matriz proy Especificaciones técnicas 21-05-18

Elaborado por: Direccion de Atraccion de Inversiones y Conectividad.
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Tabla N2 42: Especificaciones Técnicas, Componente 2.

2018 2019 2020 2021
DETALLE DE RONOGRAMA DE | TIPO DE SERVICIO A
ACCION DESCRIPCION ACTORES LOGROS T GO SR :,E%US%N OF&TARS e
Resultados Costos Resultados Costos Resultados | Costos Resultados | Costos
Comp e 2: Incre y la atraccién de inversiones en turismo, la impl: acion de est gias para la a inversi y el acer o con los p iall es y/o actores de la conectividad
Indicadores Verificables Objetivamente: 8 tramites simplificados al 2021; 200 contactos realizados en eventos especializados al 2021; y 21 nuevas frecuencias en operacién al 2021.
Actividad 2.1.- A fi 0 técnico para inversionistas y actores de la conectividad que se ren actual e invirtiendo en el pais
Entregar
Subsecretaria | informacién .
Las acciones se
de oportuna a R X . ) .
” . Pago por el Se realizard la | ejecutardn en funcién | Promocionar el
Promocién. potenciales o o
. : L disefio e actualizacion de la | de un cronograma | Ecuador como un
Subsecretaria | inversionistas X . . . .
. impresion de consultoria de | elaborado  por  la | destino atractivo
- -~ ) . de Mercados, | nacionales e - o L, 3 )
Disefio e Disefio e impresion de manuales R X R manuales de o 1 Disefio e procesos desarrollada | Direcciéon de Atraccion | para las inversiones
N s s Inversiones y internacionales 1 Disefio e . L. . . . e
impresion de | de procesos para la constitucion, Relaciones acerca  de los | Procesos para la impresion de impresién por el Ministerio de | de  Inversiones vy | turisticas
manuales de instalacion y  operaciéon de R constitucién, P 5.000,00 | - - de 5.000,00 - - Turismo 2015, de la | Conectividad y
L Internacionale | procesos para la | . - Manuales . .
procesos empresas turisticas s constitucion instalacion y Manuales cual se obtendran los | Aprobado por la | Incentivar la
- X o operacion de manuales a ser | Subsecretaria de | instalacion de
Coordinacione | instalacién y - A . h .
. empresas disefiados e impresos | Mercados, Inversiones | nuevas inversiones
s Zonales operacién de . . ‘o .
X turisticas por el proveedor y Relaciones | turisticas en el pais
Potenciales empresas .
) - . Internacionales.
inversionistas | turisticas en
Ecuador
El personal contratado estard
encargado de la coordinacién y .
. R Las acciones se
desarrollo de actividades junto X ) .
., . ejecutaran en funcion
con los GAD’s y las Entidades
L S de un cronograma
Publicas, para simplificacion de
. . o elaborado por la
Equipo tramites de constitucion, . . Informe de - o 1 1 L . ) L
L . L. L. Funcionarios . Pago de | 1 Especialista 1 Especialista L L Seleccién de personal | Direcciéon de Atraccion
Técnico para instalacion y  operacién  de L actividades . Especialista Especialista L N
. . publicos  del X remuneraciones Contratado Contratado especialista en | de Inversiones y
asesoriay empresas turisticas, entre otros; L . realizadas por el . 40.154,1 . Contratado Contratado ) . N/A
P ] X ) Ministerio de para el personal 1 Analista 1 Analista 46.019,15 N 46.019,15 . 46.019,15 | asesoria y | Conectividad y
acompafiamie | ademds de brindar asesoria y X personal 3 1 Analista 1 Analista P
S - Turismo contratado Contratado Contratado acompafiamiento Aprobado por la
nto acompafiamiento técnico para contratado Contratado Contratado .
X L Subsecretaria de
inversionistas y actores de la .
. Mercados, Inversiones
conectividad que se encuentran .
L y Relaciones
actualmente invirtiendo en el .
P Internacionales.
pais.
Adicionalmente, elaboraran
Actividad 2.2.- Atraccion de nuevos inversionistas y/o actores de la conectividad
. Se realizard el envio de
L L Subsecretaria : - .
Actividades de promocién vy de informacién en masa, | Las acciones se
comunicacién de Ecuador como " i L. a una base de datos | ejecutaran en funcion | Promocionar el
X R Promocién. Fortalecimiento La accion .
un destino atractivo para las . potenciales de un cronograma | Ecuador como un
X X e Subsecretaria | de los canales de | propuesta busca . . . .
inversiones turisticas, en las o . ) inversionistas elaborado por la | destino atractivo
i , de Mercados, comunicacién del | generar interés . . L, L, A .
cuales se contratara el envio de K L X R nacionales e | Direccidon de Atraccion | para las inversiones
. ) . Inversionesy | Ministerio de | en  potenciales . . . .
Mail informacién en masa, a una base Relaciones Turismo inversionistas 1 campafia 10.0000 | 0 campafias 1 campafia 1 campafia internacionales. de Inversiones y | turisticas
Marketing de datos potenciales R X 4 . P ’ P - P 10.000,00 P 10.000,00 (portafolio de | Conectividad y
X - . Internacionale | potenciales nacionales e 0 . .
inversionistas nacionales e : S X X oportunidades de | Aprobado por la | Incentivar la
) ) N . inversionistas internacionales, X A - . ) -
internacionales. (portafolio de - . R X inversion,  beneficios | Subsecretaria de | instalacion de
K . L Coordinacione | nacionales e | de invertir en ) : . . .
oportunidades  de inversion, . A de invertir en Ecuador, | Mercados, Inversiones | nuevas inversiones
- . . s Zonales internacionales. Ecuador. . - . for .
beneficios de invertir en Ecuador, Potenciales entre otra informacion | y Relaciones | turisticas en el pais
entre otra informacion relevante) | . S relevante que el [ Internacionales.
inversionistas
MINTUR provea)
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Actividades de promocién que
implican acciones conjuntas de
beneficio  mutuo para el
Ministerio de Turismo con actores
vinculados con la conectividad
internacional para la difusion y
promocién del destino Ecuador en
los mercados de interés del pais.
A través de esta accion se mejora
el posicionamiento del Ecuador,

Ministerio de

Incentivo  para:
Apertura de una
nueva ruta,

La accién
propuesta busca
generar acciones
comercial en los
mercados de
interés para el
destino Ecuador;
sean estos por
activaciones ATL,
BTL, paginas web
(impresiones,

Priorizacién de la
aerolinea/linea de
cruceros de interés
para el Ministerio de
Turismo.

Formalizar la
propuesta de la
aerolinea y/o linea de
crucero.

Analizar la propuesta.
Generar un
cronograma de trabajo

Promocionar el

. X . Turismo incremento  de | . - :
facilita acciones comerciales con . . ingresos a la o plan de accién entre destino Ecuador en
X Aerolineas frecuencias, P R s .
los actores vinculados con la | . pagina, tiempo la aerolinea y/o linea el mercado
o L internacionale | nuevas recaladas, . A
conectividad y sus principales . R de estadia, etc.), de crucero con el determinado (nueva
) g . s/ nacionales | la misma que - AN . . .
socios comerciales, ademas de | R redes  sociales Ministerio de Turismo, | Las acciones se | ruta, aerolinea
L Lineas de | debe involucrar . . . L. .
presentar la oferta turistica a sus cruceros la  participacion (Facebook, en el cual seincluya las | ejecutaran en funcién | nueva, incremento
principales usuarios. | . R twitter, acciones, tiempos e [ de un cronograma | de recaladas).
internacionale | de actores | . X L
X instagram, etc.), 2 2 inversion de todos los | elaborado por la | Fortalecer las
. . s vinculados con la R . L ” X -
El objeto es establecer una alianza X X X webinars, Cooperado Cooperado actores involucrados. | Direccion de Atraccién | relaciones publicas y
P . Tour industria a nivel o 2 Cooperados - . .
estratégica- Joint Venture entre el X mailing, 2 Cooperado . s s Definir los entregables | de Inversiones y | comerciales con las
Cooperados A . operadores, nacional e - . 643.412, 1. Aerolinea L .
Ministerio de Turismo del Ecuador X X emailing, con aerolinea 409.496,73 1. 514.182,78 1. 517.708,58 | de cada una de las | Conectividad y | principales
. Agentes internacional que 38 1. Crucero . . . P P
y los principales actores de la X caravanas, fam Aerolinea Aerolinea acciones detalladas en | Aprobado por la | aerolineas y/o linea
. . navieros forman parte del R .
conectividad aérea y cruceros, Aliados canal de trips. 1. Crucero 1. Crucero el cronograma de | Subsecretaria de | de cruceros de
que beneficie de forma equitativa - s trabajo o plan de | Mercados, Inversiones | interés.
. estratégicos comercializacién - .
a las partes, a través del de las eneren Sobre el monto accion aprobado. |y Relaciones | Incrementar el
posicionamiento comercial, . y 8 total de lo que se Ejecutar el cronograma | Internacionales. nimero de
. - aerolineas impactos en | . L - -
promocién,  publicidad vy N ) .| invertiria en una de trabajo o plan de pasajeros que
internacionale | conjunto, es decir . . . B
cobertura de una nueva accion de accion entre la arriban al pais.

X . s une el mercado - . . . .
ruta/frecuencia aérea, recalada X . promocion aerolinea y el Dinamizar el turismo
- Cadena de | internacional, la R AN . N

en el mercado definido, con un . L comercial del Ministerio de Turismo interno.
valor turistica | conectividad y el R
aporte 50/50. destino Ecuador, aprobado.
Ecuador  como . P
R L la aerolinea Recepcion de
. i . . destino turistico. | . .
La ejecucion de la actividad tiene internacional entregables de cada
como fin incrementar el nimero coopera con un una de las acciones
de rutas/ frecuencias, recaladas valor >= al 50% y detalladas en el
existentes y contribuir de forma el Ministerio de cronograma de trabajo
directa  al incremento  de Turismo con el o plan de accién entre
pasajeros que arriban al pais por valor que falte la aerolinea y el
el segmento de conectividad. hasta maximo un Ministerio de Turismo.
50%. Realizar el reembolso
de los valores.

La participacion en las ferias y Conectividad Identificacion de la L.

. . . Promocion del
eventos especializados en aérea ferias. Se elabora un destino Ecuador
conectividad tiene como finalidad | Conectividad Contacto con listado de las las facilidades quye
mantener reuniones de trabajo | aérea aerolineas L principales ferias vy
M N . ) - Inscripciones en . presenta en
uno a uno" con representantes | Ministerio de | internacionales ) eventos especializados ;

R . . X ferias L . infraestructura
de potenciales lineas aéreas y/o | Turismo que no operan al .. en conectividad a nivel . .
B . . B especializadas de . . 2 ferias y /o eventos en | aeroportuaria/portu
I lineas de cruceros de interés para | Representant pais y que operan . regional y mundial, en . .
Participacion L . . B conectividad 2018 aria que dispone el
N el Ministerio de Turismo, en el | es de | en el pais. . este  contexto, se . P
en ferias y - . . Agendamiento . 3 ferias y /o eventos en | pais.
que se presenta las facilidades | aerolineas Reuniones en X Lo Lo 1 1 evalla de acuerdo al .
eventos ue brinda el pais, asi como | Aeropuertos conjunto con de citas LInscripcion 90.000,0 Linscripcion Inscripcion Inscripcion alcance de la 2019 Estrechar relaciones
especializado a . pas, . P ) Espacio Fisico 1 Stand ’ 1 Stand 90.000,00 P! 100.000,00 P 100.000,00 . 3 ferias y /o eventos en | comerciales con los
también la  oferta turistica Aeropuertos y L 1 Stand 1 Stand feria/evento y los
sde . . . L B Disefio y L 2020 representantes de
. existente, demas permite | Conectividad aerolineas de . participantes de la . ,
conectividad . o s X . B Montaje de . 3 ferias y /o eventos en | las lineas
participar en capacitaciones [ maritima interés del pafs. feria. .
. . R . R L, Stand o 2021 aéreas/cruceros de
sobre la industria mundial y la | Ministerio de | Participacién en " Autorizacion X . P
o . X R Material A interés para el pais.
actualizacion  de  tendencias. | Turismo conferencias de . participacion en las .
: . | promocional R Participar en
Representant la industria ferias y eventos. Se eventos
Los mecanismos para la | esdepuertos | aérea. presenta un listado de .
A . especializados de
participacién son: las ferias en las que se

Promocién del destino con Stand.

Conectividad

puede asistir por el

cruceros.
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La participacion se realiza en
conjunto con los principales
actores de cada segmento para
presentar una imagen integral del
pais con activaciones
promocionales durante la feria,
contempla el agendamiento de
citas "uno a uno".
Inscripcion y agendamiento de
citas. Participacion de forma
individual a reuniones "uno a
uno" con representantes de
Lineas aéreas/lineas de cruceros a
nivel regional y/o mundial, acceso
a capacitaciones sobre las
tendencias de la industria.

A través de esta accion se mejora
el posicionamiento del Ecuador y
facilitan acciones comerciales con
los principales representantes de
la industria de la conectividad a
nivel regional y/o mundial para
promocionar el destino Ecuador y
propender a mejorar la
conectividad con fines turisticos.

maritima
Reuniones  con
representantes

de lineas de
cruceros.

Participacion en
conferencias de
la industria.
Presentacién del
destino Ecuador.

Una vez realizada
las reuniones, se
establece
contacto para el
intercambio  de
informacién para
iniciar
negociaciones
para la apertura
de una nueva
ruta o llegada de
una nueva
aerolinea. En el
caso de los
cruceros, se
formaliza la
intencion  para
que los cruceros
arriben al pais o
en su defecto
incrementen el
nimero de
recaladas.

alcance y nivel de
importancia para el
segmento de
conectividad.

Contacto  con  los
organizadores. Una vez
definido el nimero de
ferias a participar, se
realiza el contacto con
el organizador del
evento a fin de
obtener informacién
sobre; caracteristicas
técnicas de las ferias,
costos, disponibilidad
de espacios y
contactos a realizar.
Formulacién de citas.
Las citas se evalGan en
funcién de los
mercados objetivos
definidos por el
MINTUR, en este
contexto, se analiza los
actores con quienes se
van a mantener

reuniones.

Procesos
precontractuales.  Se
elabora los
documentos

correspondientes para
la participacién en las
ferias.

Asignaciéon de citas.
Una vez cancelado los
valores para la
participacion, el
proveedor asigna las
autorizaciones para el
ingreso al recinto ferial
y envia el listado con el
cronograma de citas
asignadas.
Seguimiento
participacién. Durante
la participacion en la

feria, con el
organizador se ejecuta
las acciones

contempladas para la
participacion en la
feria.

Elaboracién  informe
de ferias y eventos.
Una vez realizada la
participacion, se
realiza los informes
respectivos y cierre de
los procesos
contractuales.
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Participacion
en ferias y
eventos
especializado
sde
inversiones

A los eventos de inversiones
asisten empresarios y ejecutivos
representantes de cadenas
hoteleras, fondos de inversion ,
desarrolladores, constructores y
demds actores importantes de la
industria interesados en invertir
en nuevos proyectos y en la
busqueda de nuevas relaciones
comerciales.  Estos  eventos
cuentan con  espacios de
networking y aéreas de stands
sera  aprovechados por el
ministerio de Turismo para la
generacion de reuniones para la
presentacion de las
oportunidades de inversion y la
promocién de Ecuador como un
destino de inversiones turisticas.

Subsecretaria
de Mercados,
Inversiones y
Relaciones
Internacionale
s.

Potenciales
inversionistas

Contacto con
empresarios y
ejecutivos
representantes
de cadenas
hoteleras, fondos
de inversién
desarrolladores,
constructores y
demas  actores
importantes de la
industria
interesados  en
invertir en
nuevos proyectos
y en la busqueda
de nuevas
relaciones
comerciales.

Inscripciones en
ferias
especializadas de
inversion
Agendamiento
de citas
Espacio Fisico

5 Eventos
especializados
en inversiones

195.000,
00

7 Eventos
especializados
en inversiones

450.000,00

7 Eventos
especializa
dos en
inversiones

260.000,00

7 Eventos
especializa
dos en
inversiones

260.000,00

Identificacion de la
ferias. Se elabora un
listado de las
principales ferias vy
eventos especializados
en inversiones a nivel
regional y mundial, en
este  contexto, se
evalia de acuerdo al
alcance de la
feria/evento y los
participantes de la
feria.

Autorizacién
participacion en las
ferias y eventos. Se
presenta un listado de
las ferias en las que se
puede asistir por el
alcance y nivel de
importancia para el
segmento  de las
inversiones

Contacto  con  los
organizadores. Una vez
definido el nimero de
ferias a participar, se
realiza el contacto con
el organizador del
evento a fin de
obtener informacion
sobre; caracteristicas
técnicas de las ferias,
costos, disponibilidad
de espacios y
contactos a realizar.
Formulaciéon de citas.
Las citas se evalGan en

funcién de los
mercados objetivos
definidos por el
MINTUR, en este

contexto, se analiza los
actores con quienes se

van a mantener
reuniones.

Procesos
precontractuales.  Se
elabora los
documentos

correspondientes para
la participacién en las
ferias.

Asignacion de citas.
Una vez cancelado los
valores para la
participacion, el
proveedor asigna las
autorizaciones para el
ingreso al recinto ferial
y envia el listado con el

6 ferias y /o eventos en
2018
6 ferias y /o eventos en
2019
7 ferias y /o eventos en
2020
7 ferias y /o eventos en
2021

Promocionar el
Ecuador como un
destino atractivo
para las inversiones
turisticas

Incentivar la
instalacion de
nuevas inversiones
turisticas en el pais
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cronograma de citas
asignadas.
Seguimiento
participacion. Durante
la participaciéon en la

feria, con el
organizador se ejecuta
las acciones

contempladas para la
participacion en la
feria.

Elaboracién  informe
de ferias y eventos.
Una vez realizada la

participacion, se
realiza los informes
respectivos y cierre de
los procesos
contractuales.
Actividad 2.3.- Desarrollo de visitas de pr i6n con p. inversi y viajes de familiarizacién con actores de la conectividad
Conectividad aérea
Una vez confirmado el
Ministerio de arribo de la aerolinea
Turismo . L (incremento de
. Ejecucion de !
Aerolineas L frecuencia, apertura
X actividades que
Lineas de X 3 eventos 2 eventos de una nueva ruta) se L
permitan resaltar . Generacion de
cruceros Generar el L Apertura Apertura prevé el desarrollo de .
X . R las  actividades 3 eventos 3 eventos espacios para dar a
internacionale | espacio para | . de nueva de nueva un evento de
ejecutadas en el Apertura de Apertura de . . conocer las
L X . s estrechar ruta/ ruta/ bienvenida, con la .
Coordinacion y ejecucion de . proyecto y que nueva ruta/ nueva ruta/ . . o 3 eventos 2018 | actividades que esta
Desarrollo de Tour relaciones R N . incremento incremento participacion de los
eventos de eventos para la apertura de una operadores comerciales con tienen por incremento 10.000,0 incremento de de rincipales actores. En 3 eventos 2019 | desarrollando el
A nueva ruta/ inicio y cierre de P ! - finalidad de frecuencias U de frecuencias | 10.000,00 . 10.000,00 . 10.000,00 p P y 3 eventos 2020 | Ministerio de
conectividad Agentes los principales L . . 0 . N frecuencias frecuencias este contexto, se debe . .
temporada de cruceros ) posicionar el | Inicioycierre Inicio y cierre . - 4 eventos 2021 turismo y asi
navieros proveedores  de . Inicio y Inicio y generar los procesos
R L destino Ecuador | de temporada de temporada . . N generar nueva
Aliados servicios cierre de cierre de correspondientes para e
- L con los de cruceros de cruceros . L oferta turistica al
estratégicos logisticos. - temporada temporada la ejecucion de esta X R
principales L consumidor final.
de las de cruceros de cruceros actividad.
. actores
aerolineas vinculados
internacionale : Conectividad Maritima
s Para el inicio y cierre
de temporada se prevé
realizar eventos de
Eventos para la
presentacion de
las oportunidades | Ejecucion de
e incentivos a la | actividades que
Subsecretaria inversion en | permitan resaltar
Eventos y de Mercados, Ecuador, para lo | las Promocionar el
talleres enel Inversiones y cual se deberad | oportunidades Una vez confirmada la Ecuador como un
territorio L . . Relaciones coordinar el | de inversion participacion de los destino atractivo
N Coordinacién y ejecuciéon de R X - R L . .
Ecuatoriano - Internacionale | espacio fisico, | existentes en el principales actores, se | 3 eventos 2018 | para las inversiones
eventos y talleres en el territorio X .
con . . s. equipos y | Ecuador y que debe generar los | 4 eventos 2019 | turisticas
. Ecuatoriano con potenciales . 3 eventos 30.000,0 0 eventos 4 eventos 4 eventos
potenciales . Lo . personal para la | tienen por 40.000,00 40.000,00 procesos 4 eventos 2020
N N inversionistas nacionales e - A - 0 . .
inversionistas internacionales Coordinacione | coordinacién vy | finalidad correspondientes para | 4 eventos 2021 Incentivar la
nacionales e : s zonales logistica del | posicionar el la ejecucion de esta instalacion de
internacional mismo, asi como | Ecuador como un actividad. nuevas inversiones
es. Potenciales la invitacion a la | destino atractivo turisticas en el pais

inversionistas

participacion de
potenciales
inversionistas
nacionales e
internacionales.

para las
inversiones

turisticas
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Subsecretaria

Incluye la
coordinacién de

Se realizara
invitaciones a
potenciales
inversionistas a visitar

Presentar las
oportunidades de
inversion en el

de Mercados, | Los potenciales . el pais, para conocer territorio
R X R agenda de visitas . - )
Inversionesy | inversionistas oportunidades de 15 visitas de | ecuatoriano.
. . a los proyectos . . -
L . . Relaciones conoceran las inversion, se prospeccion 2018
Coordinacién y logistica de visitas . X con - - A - .
" ) Internacionale | oportunidades de . 15 visitas 15 visitas coordinara la agenda 15 visitas de | Promocionar el
. de prospeccion de potenciales X - oportunidades . - L )
Vistas de X L s. inversion, de su R . 11 visitas de 15 visitas de de de de visitas a los prospeccion 2019 | Ecuador como un
L, inversionistas a proyectos . . de inversion, L, 109.557, L, ., ., L R R
prospeccion P interés en e . prospeccion prospeccion 80.000,00 prospeccié | 100.000,00 | prospeccié | 100.000,00 proyectos con 15 visitas de | destino atractivo
turistico que presenten - - movilizacion, 41 . - R .
. . T, Coordinacione | territorio. - n n oportunidades de prospeccion 2020 | para las inversiones
oportunidades de inversion. alojamiento y . L - -
s zonales X . inversion, 15 visitas de | turisticas
. . .. | alimentacién de P L
Posible inversion . movilizacion, prospeccién 2021
. . los  potenciales - :
Potenciales en el pais. . s alojamiento y Incentivar la
. Lo inversionistas . . B 2
inversionistas A alimentacion de los instalacion de
interesados . . .
potenciales nuevas inversiones
inversionistas turisticas en el pais
interesados
Conectividad
maritima
Incrementar el Informe Informe Aerolineas
nimero de conel conel Identificacion de
recaladas a los itinerario itinerario aerolineas en funcién
Informe con el Informe con el N N
puertos . X - . realizado, realizado, de los mercados
. itinerario itinerario . . s
ecuatorianos. N N numero de nimero de priorizados por el
realizado, realizado, L. L. R .
L Atraer nuevas . . participant participant Ministerio de Turismo.
Conectividad | . - nimero de nimero de R
. lineas de Servicios de L L es (Agentes es (Agentes Formalizacién de la
. . aérea - participantes participantes . . . . Presentar las
Constituye un recorrido que se . . cruceros. operacion de Viajes de Viajes Invitacion 1 Viaje de "
Lineas aéreas . L (Agentes de (Agentes de . L . e facilidades de los
ofrece a un grupo compuesto por Inspeccién turistica, L L Operadore Operadore Ejecucion del viaje de | Familiarizacién para el
Aeropuertos . Viajes Viajes e . aeropuertos.
representantes o delegados de puertos guianza, s), nombre s), nombre familiarizacion segmento aéreo 2018
. ) Productos . N Operadores), Operadores), o - Presentar la oferta
lineas aéreas/cruceros y sus X ecuatorianos alojamiento, de las de las Realizacion del 1 Viaje de o 3
. - finales X - nombre de las nombre de las . . I turistica existente
socios  estratégicos, con el Rueda de alimentacién empresas empresas informe del viaje de Familiarizacion para el X )
- - . empresas empresas o o P . Ejecucién y
Viajes de propdsito de dar a conocer el L negocios con los para los - - invitadas y invitadas y familiarizacion segmento aéreo 2019 -
I R . s Conectividad invitadas y las invitadas y las - fortalecimiento de
Familiarizacié | destino, incluye visitas de . actores del representantes . 40.000,0 . las las 1 Vi de .
X . . maritima B recomendacio recomendacio | 40.000,00 40.000,00 40.000,00 I las relaciones
n inspeccion a la infraestructura, , segmento de de lineas de P 0 P recomenda recomenda Cruceros Familiarizacion para el .
" X . Lineas de nes técnicas nes técnicas . X e . ; comerciales con los
facilidades y atractivos turisticos cruceros cruceros y sus ciones ciones Identificacion de lineas | segmento aéreo 2020 L
X cruceros X de los de los . . " . principales
que dispone el Ecuador, para socios L L técnicas de técnicas de de cruceros en funcion | 1 Viaje de
) B Puertos - - participantes participantes A e representantes de
incrementar el numero de Conectividad estratégicos. los los de la priorizacién Familiarizacién para el . .
Agentes . sobre los sobre los . . " . las lineas aerolineas
recaladas o apertura de una R aérea Desarrollo de . . participant participant realizada por el segmento maritimo .
navieros destinos destinos PR . Realizar rueda de
nueva ruta. Incrementar el Ruedas de L L es sobre es sobre Ministerio de Turismo. | 2021 .
Productos . X visitados visitados N negocios
X nimero de Negocio. los los Formalizacion de la
finales X durante el durante el . . o
frecuencias o . . destinos destinos Invitacion
. Viaje de Viaje de L L . L. .
rutas aéreas. S S visitados visitados Ejecucion del viaje de
Familiarizacié Familiarizacié e
Atraer nuevas n n durante el durante el familiarizacion
aerolineas. Viaje de Viaje de Realizacion del
Presentar el Familiariza Familiariza informe del viaje de
destino cion. cion. familiarizacion
Rueda de
negocios

Actividad 2.4.- Viaticos, nacionales e internacionales para el desarrollo de atraccion de inversiones y

técnico a inversi

y actores de la conectividad
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El personal realizard viajes al
exterior con la finalidad de asistir

Funcionarios

Ver anexo de

Componente 21-5-18
(pestafia viaticos
componente 2)

Seleccion de personal

Las Acciones se
ejecutaran en funcién

Viaticos a los eventos internacionales | publicos del Informe de Pago por vidticos 25 25 para ser delegado a un del cronogramas de
internacional especializados en inversién y | Ministerio de tras!ados al exterior 15 traslados | 23.259,5 | 25 traslados 40.667,00 traslados 40.667,00 traslados 40.667,00 evento  del  MINTUR Viajes para el N/A
es - o . . realizados 0 Fondos .
conectividad turistica, asi como, | Turismo . levantamiento de
- X presupuestarios . -
desarrollar misiones comerciales. . . informacion.
asignados para viaticos
y subsistencias
Calculo para vidticos y
subsistencias
Ver anexo de
Componente 21-5-18
. . estafia viaticos
Se realizaran traslados a nivel e
. . componente 2) "
nacional con el objetivo de L Las Acciones se
. P . . Seleccion de personal X h ..
brindar acompafiamiento a los | Funcionarios ejecutardn en funcién
Viaticos inversionistas en las visitas de | publicos del Informe de Pago por vidticos 34 34 para ser delegado a un del cronogramas de
. o traslados N 24 traslados 34 traslados evento del MINTUR . N/A
nacionales prospeccion, actores de la [ Ministerio de X al interior 9.670,00 15.420,00 traslados 15.420,00 traslados 15.420,00 Viajes para el /
L . ) realizados Fondos .
conectividad en  viajes de | Turismo . levantamiento de
I presupuestarios R )
familiarizacion 'y a  prensa . informacion.
- . asignados para viaticos
especializada en viajes de prensa. N .
y subsistencias
Calculo para vidticos y
subsistencias
Total 1.206.0 1.181.602, 1.181.288, 1.179.814, 4.748.759,96
53,42 88 93 73

Fuente: Anexo Matriz proy Especificaciones técnicas 21-05-18

Elaborado por: Direccidn de Atraccion de Inversiones y Conectividad
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Tabla N2 43: Especificaciones Técnicas, Componente 3.

2018 2019 2020 2021
DETALLE DE CRONOGRAMA DE | TIPO DE SERVICIO A
ACCION DESCRIPCION ACTORES LOGROS INVERSION COMO SE REALIZARA EJECUCION OFERTAR
Resultados Costos Resultados Costos Resultados | Costos Resultados | Costos
Componente 3: Mejorar la imagen de Ecuador como destino atractivo para inversiones diante la pr i6n focalizada y el segui ala lucién de p iales inversiones turisticas y desarrollo de la conectividad
Indicadores Verificables Ok e: 200 pafi realizados en la concrecién de las inversiones turisticas al 2021.
Actividad 3.1.- on de pra 6n para atraccién de inversiones y conectividad con fines turisticos
Incluye .
: ve . o . Las Acciones se
Subsecretaria campafias de Se identifica a los medios . . L
- L L ejecutaran en funcion de
— de Fortalecimiento publicaciones en de comunicacion - .
Publicaciones de ) X N . un cronograma de Viajes | Promocionar el Ecuador
C S Promocién. de los canales de | revistas internacionales o )
Publicacién Informacién relevante para ’ . - de Prensa que se definird | como un destino
N L. Subsecretaria | comunicacién mensuales, especializados en . L, .
en medios la promocién de Ecuador A . . . en la Direccién de | atractivo para las
o X . 3 de Mercados, | del Ministerio de | plataformas 4 4 inversiones, se realiza el . N . e
especializados | como destino de inversiones R . L 2 4 - - - Mercados en el primer | inversiones turisticas
X . Inversionesy | Turismo y | digitales y redes - 40.000, - Publicacion Publicacion | 40.000,0 | proceso de contratacion, . ~
de en turismo, en medios X X R Publicaciones Publicaciones 40.000,00 40.000,00 " trimestre del afio y su
. . X . Relaciones potenciales sociales de 00 es es 0 que Incluye campaiias de o . . . L
inversionesy | internacionales . : L R o . realizacion serd entre los | Incentivar la instalacion
. - . Internacionale | inversionistas medios publicaciones en revistas . N
negocios especializados en negocios e X X . meses de Febrero, Marzo, | de nuevas inversiones
N ) s. nacionales e | internacionales mensuales, plataformas ! A ) L, ,
inversion. . X R L L . Abril, Mayo, Junio, Julio, | turisticas en el pais
Potenciales internacionales. especializados en digitales y redes sociales !
. - X . " Agosto, Septiembre,
inversionistas inversiones y de estos medios .
X octubre, noviembre.
negocios.
Los viajes de prensa con
diversos medios de
o . Se identifica a los medios
comunicacion especializados L
) ) . de comunicacion
nacional e internacional se .
especializados que
desarrollan para que  se articiparan en el viaje de
difundan las bondades que p P d
) prensa.
dispone el Ecuador en | Aeropuertos, . o
) Se realiza la invitacién a
cuanto a infraestructura | puertos, .
. . los medios de prensa.
aeroportuaria, portuaria, | agentes o . N
.- ) A ) Se disefia el itinerario de
beneficios que dispone, asi | navieros, tour .
" viaje de prensa.
como también, los | operadores,
L . Se desarrolla los procesos
principales atractivos | productos o .
- " . Logistica, contractuales. Las Acciones se
turisticos. finales , asi L, - ) . .
. L . . organizaciéon vy Se contratan los servicios | ejecutaran en funcion de
Aéreo. Viajes con medios de | como: Luego del viajes L L .
g - coordinaciéon de de logistica con un | un cronograma de Viajes
prensa  especialidad en | hoteles, 2 Publicaciones X o - L
L . que incluyen proveedor para | de Prensa que se definira Viajes dirigidos a
conectividad aérea  que | transporte de notas de . . L. - )
X . . . transporte, desarrollar el viaje de | en la Direccién de periodistas a fin de que
Desarrollo de | incluyen recorridos turisticos | turistico, prensa en los X L 16 16 . X .
N . . L, X X alimentacion, 16 16 - - prensa. Mercados en el primer | comuniqueny difundan
Press Trip de y visitas de inspeccién a la | alimentos vy | diferentes — - 40.000, - participant participant | 40.000,0 . . o )
s X . X R alojamiento, participantes participantes 40.000,00 40.000,00 Posteriormente se da | trimestre del afio y su | las bondades del destino
Conectividad infraestructura existente. | bebidas, entre | medios de L. 00 es es 0 . N . .
. ) L, actividades, seguimiento a los | realizacion sera entre los Ecuador hacia su
Cruceros. Viajes con medios | otros actores | comunicacion . - . - L
- o guianza, viaticos reportajes, noticias y otro | meses de Febrero, Marzo, audiencia
de prensa especialidad en | turisticos, y | por cada . . L . . .
. X - y Pasajes tipo de publicaciones | Abril, Mayo, Junio, Julio,
cruceros que incluyen | Medios de | participante . .
. . . L Nacionales e elaboradas por los | Agosto, Septiembre,
recorridos turisticos y visitas | comunicacién ) ) X . .
N L, A internacionales. medios nacionales, | octubre, noviembre.
de inspeccion a la | nacionales, .
X . locales y especializados
infraestructura existente. | locales y - .
. . - invitados al viaje de
Los beneficiarios directos | especializados .
. s prensa asi como a los
seran representantes de [ (Television y .
) L ) participantes de este
medios de comunicacion | prensa escrita viaie para evaluar su
digital, escrita y/o televisiva | y/o digital) ) . p .
experiencia y

(reporteros, periodistas y
camarografos) ya que seran

capacitados sobre el
Ecuador y productos
turisticos de manera

vivencial.

conocimientos post viaje
y atender  cualquier
requerimiento técnico
que puedan tener.
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Desarrollo de
visitas de
delegados a
proyectos  con
oportunidades

Se identifica a los medios
de comunicacién
especializados que
participaran en el viaje de
prensa.

Se realiza la invitacién a
los medios de prensa.
Se disefia el itinerario de
viaje de prensa.
Se desarrolla los procesos

Viajes dirigidos a

Subsecretaria de inversion, L. ) periodistas a fin de que
Logistica, contractuales. Las Acciones se . 5
de proyectos en R . . . L comuniquen y difundan
. ) . ) organizaciéon y Se contratan los servicios | ejecutaran en funcién de .
Los viajes de prensa con | Promocion. ejecucion e S - - las bondades del destino
X . . R coordinaciéon de de logistica con un | un cronograma de Viajes .
diversos medios de | Subsecretaria | instituciones : L Ecuador hacia su
o . P que incluyen proveedor para | de Prensa que se definird L
comunicacion especializados | de Mercados, | publica y . . ) audiencia
. . . R R transporte, desarrollar el viaje de | en la Direccion de
Desarrollo de | nacional e internacional se | Inversionesy privadas | o 8 .
. X : alimentacidn, 8 8 L prensa. Mercados en el primer .
Press Trip de desarrollan para que se | Relaciones involucradas en - . 20.000, L participant 20.000,0 3 . - Promocionar el Ecuador
. . . alojamiento, participantes participantes 20.000,00 20.000,00 Posteriormente se da | trimestre del afio y su .
Inversiones difundan las bondades que | Internacionale | el desarrollo de L 00 es 0 - R . como un destino
. R X actividades, seguimiento a los | realizacion serd entre los .
dispone el Ecuador en |s. las inversiones, . . . - atractivo para las
. i guianza, viticos reportajes, noticias y otro | meses de Febrero, Marzo, . X -
cuanto a atraccion de | Medio de para conocer . . Lo . X . inversiones turisticas
X X - " y Pasajes tipo de publicaciones | Abril, Mayo, Junio, Julio,
inversiones turisticas. prensa sobre el clima de . .
- . Nacionales e elaboradas por los | Agosto, Septiembre, . . L
especializados | negocios en | . R N . . Incentivar la instalacion
R o internacionales. medios nacionales, | octubre, noviembre. ) .
en inversion Ecuador y . de nuevas inversiones
. locales y especializados e .
promocionar  al - L. turisticas en el pais
invitados al viaje de
Ecuador  como .
; prensa asi como a los
destino de .
) ) participantes de este
inversiones .
o viaje para evaluar su
turisticas. S
experiencia y
conocimientos post viaje
y atender  cualquier
requerimiento  técnico
que puedan tener.
Subsecretaria Contratacion de
de lideres de Las Acciones se
Promocion. - Lideres de ejecutaran en funcion de
L . ) Fortalecimiento L . .
Contratacion de lideres de | Subsecretaria opinion en el un cronograma de Viajes Promocionar el Ecuador
- de los canalesde | = . . . . L .
opinién para la | de Mercados, comunicacién dmbito de las Se identifica a los lideres | de Prensa que se definira como un destino
presentacion, publicacion en | Inversiones y del Ministerio de inversiones 2 de opinién en el dmbito [ en la  Direccion de atractivo para las
Lideres de medios o ejecucion de | Relaciones R mundiales, que 2 Productos 2 Productos 2 Productos de las inversiones | Mercados en el primer inversiones turisticas
L . . L . Turismo y . 20.000, Productos 20.000,0 . N .
opinién ponencias con informacién | Internacionale otenciales realicen entregados 00 entregados 20.000,00 entregados 20.000,00 | entregados 0 mundiales trimestre del afio y su
para la promocién de | s. p Lo publicaciones 8 Se desarrolla los procesos | realizacién sera entre los Incentivar la instalacion
. ) inversionistas L K X
Ecuador como destino de | Lideres de A positivas acerca contractuales. meses de Febrero, Marzo, de nuevas inversiones
X X L nacionales e . . N (e .
inversiones. opinién en el . A de las bondades Abril, Mayo, Junio, Julio, turisticas en el pais
R internacionales. . .
ambito de las y beneficios de Agosto, Septiembre,
inversiones invertir en octubre, noviembre.
mundiales Ecuador

Actividad 3.2.- Desarrollo de merchandi:

g, para ser entregado a potenciales inversionistas y actores de la conectividad
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Material
promocional

Corresponde al material
promocional que incluye
informacién sobre la
descripcion de los
principales atractivos
turisticos y las oportunidad
de inversion del pais. El
principal objetivo es brindar
informacion de un producto
turistico y de inversion el
cual esta dirigido al
consumidor final por lineas

de productos especializados.

Este material incluye,
mapas, guias turisticas,
afiches, suvenires, etc.

Subsecretaria
de
Promocién.
Subsecretaria
de Mercados,
Inversiones y
Relaciones
Internacionale
s.
Coordinacione
s Zonales

Producir material
promocional e
impreso en
funcién a los
productos
especializados
del destino
Ecuador para el
consumidor final.

Contratacién de
un proveedor
para la
elaboracién de
material impreso
dirigido al
consumidor final,
entre los cuales
se podria
elaborar las
siguientes:

- Folleto
informativo
Ecuador, inglés

- Folleto
informativo
Ecuador, espafiol
- Folleto
informativo

- Mapa Ecuador,
espafiol

- Mapa Ecuador,
inglés

- Mapa Ecuador,
aleman

- Cartillas

- Adhesivos
circulares

- Adhesivos
cuadrados

- Afiches

- Libretas
promocionales

- Fundas papel
(tamafio
mediano)

- Sombreros

- Flash memories
- Chocolates

- Pulseras

- Esferos

- Entre otro
material
necesario para
presentar al
Ecuador como un
destino turistico
y de inversion

80.000
productos
promocionales

120.000
,00

80.000
productos
promocionales

120.000,00

80.000
productos
promocion
ales

120.000,00

80.000
productos
promocion
ales

120.000,
00

Definir el material
especializado a realizar.
Obtener la autorizacién

para adquirir el material.

Realizar los procesos de
contratacion.

Entrega del material del
material a las
Coordinaciones Zonales
(conectividad).

Elaboracién de material
promocional impreso por
afio para el consumidor
final

Promocionar el Ecuador
como un destino
atractivo para las

inversiones turisticas

Incentivar la instalacion
de nuevas inversiones
turisticas en el pais

Posicionar el Ecuador
como un destino turistico

Actividad 3.3.- Seguimiento controlado y eficiente de inversionistas y actores de la conectividad
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El  personal contratado
realizard el levantamiento
de informacién y
seguimiento controlado y
eficiente, manteniendo un
contacto permanente con

Informe de

Las acciones se
ejecutaran en funcion de
un cronograma elaborado
por la Direccién de

Equipo potenciales inversionistas y | Funcionarios L Pago de . . .
P X L actividades . - - 1 1 Selecciéon de personal | Atraccién de Inversiones
Técnico para actores vinculados con la | publicos del X remuneraciones 1 Especialista 1 Especialista L L o L
- . P realizadas por el 25.177, Especialista Especialista | 26.642,1 | especialista en |y Conectividad y N/A
de conectividad y a través de | Ministerio de para el personal Contratado Contratado 26.642,14 26.642,14 o . .
L . N . personal 32 Contratado Contratado 4 seguimiento a inversiones | Aprobado por la
seguimiento otras fuentes disponibles de | Turismo contratado .
N ., ) contratado Subsecretaria de
informaciéon personalizada, .
! " Mercados, Inversiones y
para un mejor manejo de las 3
) ! - Relaciones
relaciones y la ejecucion de .
X Internacionales.
estrategias para el
acercamiento y concrecién
de las inversiones.
Total 265.177 266.642 1.065.103,73
32 266.642,14 266.642,14 14

Fuente: Anexo Matriz proy Especificaciones técnicas 21-05-18

Elaborado por: Direccidn de Atraccion de Inversiones y Conectividad

6.100.000,16
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5.2. Viabilidad financiera fiscal

Por la naturaleza del proyecto que es de impacto social y cuyo indicador principal es la generacidn de
empleo a través de la suscripcion de contratos de inversion, ademas de que es un proyecto que le
servira a la comunidad en su conjunto y que el Ministerio no recibird un ingreso por la informacion
entregada y las acciones realizadas, no es susceptible de viabilidad financiera pero si de viabilidad
econdmica.

5.3. Viabilidad econémica

5.3.1.Metodologias utilizadas para el calculo de la inversion total, costos de operacion
y mantenimiento, y beneficios

a.Inversion

Para el primer componente, se definieron caracteristicas y costos de personal, suscripcidon a
plataforma de inteligencia de inversiones, necesarios para identificar las oportunidades reales de
inversion y generar politicas para la atraccién de inversiones.

El costeo del segundo componente se realizd en base a los costos de las principales actividades a
realizarse:

1) Simplificacion de tramites

2) Mail marketing

3) Participacién en los principales foros y eventos de conectividad, inversién turistica e
inmobiliaria a nivel nacional e internacional

4) Cooperados

5) Personal especializado

El costeo del tercer componente se realizé en base a los costos de las principales actividades a
realizarse:

1) Publicacién en medios especializados

2) Press Trips

3) Contratos con lideres de opinién a nivel mundial

4) Material promocional e informativo para atraccion de inversiones y conectividad

5) Suscripciéon a CRM para desarrollar un seguimiento controlado y eficiente de inversionistas y
actores de la conectividad

6) Personal especializado

b. Operaciéon y mantenimiento

Los costos de operacion y mantenimiento se determinaron de la siguiente manera:

En el grupo de costos de mantenimiento se incluyeron a los valores empleados para monitorear y
dar acompafiamiento a las actividades del proyecto, a fin de evaluar los resultados y redefinir
estrategias para la promocion del pais como destino de inversion turistica.

Se estimd los costos por remuneraciones a personal del grupo 71 y 73 que se contrataran en el
proyecto, para obtener el costo de operacidon y mantenimiento.

88



Adicionalmente, se ha determinado los valores de remuneraciones del personal contratado en gasto
corriente, y los valores que se utilizardn en viaticos y pasajes al interior y exterior para los
desplazamientos necesarios para cumplir con las actividades y estrategias planteadas.

c. Beneficios

Dado que entre otros beneficios, el proyecto busca generar empleo a través de la atraccion de
inversiéon turistica, tal como se explicd en el andlisis de oferta y demanda el objetivo sera
proporcionar la apertura de 1,995 plazas de empleo; en este sentido se debe tener en cuenta que la
creacién de un puesto de trabajo no es lo que produce el beneficio en la evaluacién social de
proyectos, sino el pago que se hace de un salario o remuneracién del trabajador en cuestion; en tal
razon, los beneficios han sido calculados en funcién del salario basico unificado vigente en el afio
2017 mas los correspondientes beneficios sociales en un afio de trabajo, este resultado multiplicado
por el nimero de empleos programados para cada afo.

5.3.2.1dentificacion y valoracion de la inversion total, costos de operaciéon vy
mantenimiento, ingresos y beneficios.

a. Valoracidn de la inversion

En el siguiente cuadro se muestra la inversion realizada en el proyecto, por un monto total de USD
6.100.000,16.

Tabla N2 44: Valoracion de la inversion.

Componente / Actividades Presupuesto

Componente 1: Incrementar la informacién para la toma de decisiones de

. L . . . 286.136,49
los inversionistas, mediante, el desarrollo de investigaciones de mercado

Actividad 1.1.- Investigacion de la competencia, para el desarrollo de
propuestas de politicas e incentivos a favor de la atraccion de inversiones y 100.526,07
conectividad con fines turisticos

Actividad 1.2.- Identificacidon de oportunidades de inversién y desarrollo de

, . . 100.526,07
perfiles de inversionistas

Actividad 1.3.- Viaticos, nacionales e internacionales para el desarrollo de
investigacion de la competencia y la identificacion de oportunidades de 85.084,35
inversion en territorio

Componente 2: Incrementar y mantener la atraccion de inversiones en
turismo, mediante la implementacidon de estrategias para la asistencia a

. . . . . . 4.748.759,93
inversionistas existentes y el acercamiento con los potenciales inversores

y/o actores de la conectividad

Actividad 2.1.- Acompafiamiento técnico para inversionistas y actores de la 188.211 58
conectividad que se encuentren actualmente invirtiendo en el pais R
ACtIVId'a('i 2.2.- Atraccién de nuevos inversionistas y/o actores de la 3.659.800,44
conectividad

Actividad 2.3.- Desarrollo de visitas de prospeccion con potenciales 699.557,41

inversionistas y viajes de familiarizacién con actores de la conectividad

Actividad 2.4.- Viaticos, nacionales e internacionales para el desarrollo de
atraccion de inversiones y acompafiamiento técnico a inversionistas y 201.190,50
actores de la conectividad
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Componente 3: Mejorar la imagen de Ecuador como destino atractivo para

inversiones mediante la promocion focalizada y el seguimiento a la 1.065.103.74
evolucion de potenciales inversiones turisticas y desarrollo de Ila T
conectividad
Actividad 3.1.- Gestion de promocidn para atraccion de inversiones
vidad -1on de promocion p on de inversiones'y 480.000,00
conectividad con fines turisticos
Actividad 3.2.- Desarrollo de merchandising, para ser entregado a
. . L . 480.000,00
potenciales inversionistas y actores de la conectividad
Activi 3. . | fici . -
ctividad 3.3.- Seguimiento controlado y eficiente de inversionistas y actores 105.103,74

de la conectividad

TOTALES

6.100.000,16

Elaborado por: Direccién de Atraccién de Inversiones y Conectividad

a. Valoracion de los costos de operaciéon y mantenimiento

Se consideran como gastos de operacidn del proyecto los recursos de gasto corriente empleados en
gastos en pasajes nacionales e internacionales en los que incurren los funcionarios, personal
contratado y autoridades que participardan en eventos de inversién y conectividad turistica,
benchmarking, identificacion de oportunidades de inversidn, asesoria y seguimiento, entre otras

actividades inherentes de atraccion de inversiones.

Adicionalmente se ha considerado como costos de operacion y mantenimiento, las remuneraciones

del personal contratado en la Direccidn de Atraccion de Inversiones y Conectividad; y los cooperados
con actores de la conectividad que se tienen previstos para los préoximos cuatro aifos, como se lo

muestra a continuacion:

Tabla N2 45: Valoracion de costos de operacion y mantenimiento (corriente) por remuneraciones,

Remuneraciones /
Corriente

SP5
SP3

SP5
SP3

I

‘ Subtotal

18,800.00

pasajes y cooperados.

2019

Conectividad

18,800.00

2020 2021

18,800.00

18,800.00

15,336.00

18,800.00

Inversiones

15,336.00

18,800.00

15,336.00

18,800.00

15,336.00

18,800.00

Pasajes Nacionales
e Internacionales

15,336.00 15,336.00 15,336.00 15,336.00
68,272.00 68,272.00 68,272.00 68,272.00
29,000.00 100,000.00 100,000.00 101,000.00
500,000.00 1'500,000.00 1’500,000.00 | 1'500,000.00
597,272.00 1'668,272.00 1'668,272.00 | 1'669,272.00

Elaborado por: Direccion de Atraccion de Inversiones y Conectividad

Cabe sefalar que se ha incluido el monto que se utilizard en “cooperados” en gasto corriente debido

a que se tiene prevista el desarrollo de los mismos por un monto de USD. 500.000 en 2018 y de USD.
1’500.000 anualmente desde 2019; en el afio 2018 actualmente no se cuentan con los recursos, pero
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se lo incluye, debido a que se solicitarda al Ministerio de Economia y Finanzas el incremento
presupuestario para desarrollar todas las actividades previstas.

Estos “cooperados” al igual que los convenios cooperados que se explican en el proyecto son alianzas
con actores de la conectividad aérea y maritima para promocionar el destino en conjunto, asi
posicionar el pais como una potencia turistica, este tipo de convenios cooperados se realizan con
actores de la conectividad para aperturar nuevas rutas o frecuencias, y también para posicionar las
mismas, razon por la cual guarda conformidad con el proyecto.

b. Valoracidn de los beneficios financieros
El salario basico de Ecuador en el afio 2018 es de USD 386. Razdn por la cual se ha calculado como el
beneficio financiero al valor total de las remuneraciones pagadas a un trabajador al afio, por el

numero de plazas que se generaran.

Tabla N2 46: Empleos generados con proyecto.

Empleos 2018 2019 2020 2021

EMPLEOS ADICIONALES GENERADOS 0 665 665 665
EMPLEOS ADICIONALES
ACUMULADOS 0 665 1.330 1.995

Elaborado por: Direccidn de Atraccion de Inversiones y Conectividad

Tabla N2 47: Beneficio real anual por trabajador.

SUELDO BASICO AL 2018 $386,00 ‘
Numero de sueldo bdsico por empleado 1

SUELDO 4,632.00

DECIMO TERCERO 386.00

DECIMO CUARTO 386.00

FONDOS DE RESERVA 385.85
VACACIONES 193.00

APORTE PATRONAL 562.79

Total sueldo mas beneficios de ley al afio 6.545,63
Elaborado por: Direccion de Atraccion de Inversiones y Conectividad

Forma de calculo del beneficio real anual por trabajador

Sueldo: USD 386 x 12 meses= USD 4.632 al aiio.

Décimo tercero: USD. 4.632 / 12 = USD. 386 (es igual a todo lo ganado en el afio divido para 12)
Décimo cuarto: USD. 386 (es igual a un sueldo basico)

Fondos de reserva: USD. 4632 x 8,33% = USD. 385.85

Vacaciones: USD. 4.632 / 24 = USD 193,00 (todo lo ganado en el afio divido para 24, ya que se tiene
15 dias de vacaciones por afio)

Aporte Patronal: USD 4.632 x 12,15% = USD 562,79

El resultado de la multiplicacion del empleo adicional generado por el beneficio real anual se muestra
en el siguiente cuadro:
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Tabla N2 48: Beneficio total.

Beneficio Real

4,352,846.34 |4,352,846.34 |4,352,846.34

Elaborado por: Direccién de Atraccién de Inversiones y Conectividad

El Beneficio total son los empleos generados multiplicados por el beneficio real por trabajador: 665 X
USD. 6.545,63 = 4, 352,846.34

De esta manera se obtiene los beneficios econémicosl. Costo Evitado de generacién de empleo

Beneficios

Tabla N2 49: Total Beneficios o Ahorros del proyecto.

o . Costos de Costos de Total Gastos
IR | UL G Total Operacién Operacién (Inversion /
Costo Evitado  (beneficios/ . P .. y P .. Y ..
., Inversion Mantenimiento | Mantenimiento Operacion y
de generacion ahorros) .. . .
(Inversion) (Corriente) Mantenimiento)
de empleo
2018 0.00 0.00 0.00 1,525,000.04 0.00 626,272.00
2019 4,352,846.34 | 4,352,846.34| 4,352,846.34 1,525,000.04 0.00 1,768,272.00
2020 4,352,846.34 | 4,352,846.34| 4,352,846.34 1,525,000.04 0.00 1,768,272.00

4,352,846.34

Totales | 13,058,539.03

4,352,846.34
13,058,539.03

4,352,846.34
13,058,539.03

1,525,000.04
6,100,000.16

1,770,272.00
5,933,088.00

Elaborado por: Direccidn de Atraccion de Inversiones y Conectividad
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5.3.1.Flujo econémico

El flujo se proyecta al ano 2021, que es el tiempo que durard el proyecto, en el flujo econdmico del proyecto se presenta la inversién, costos de operacién

y mantenimiento; y beneficios valorados.

Tabla N2 50: Flujo Econédmico del proyecto

Periodo Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3

Afo 2018 2019 2020 2021 | TOTAL

Poblacion real atendida (2018 - 2021)

BENEFICIOS (USS Corrientes) (a) 0.00 4,352,846.34 4,352,846.34 4,352,846.34 13,058,539.03
Sociales y Econdmicos 0.00 4,352,846.34 4,352,846.34 4,352,846.34 13,058,539.03
Beneficios econdmicos 1. Costo Evitado por generacion de empleo 0.00 4,352,846.34 4,352,846.34 4,352,846.34 13,058,539.03
Beneficios econdmicos 3. Ingresos por Eco Delta y Potencia Turistica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
EGRESOS (b) 2,151,272.04 3,293,272.04 3,293,272.04 3,295,272.04 12,033,088.16
INVERSION 1,525,000.04 1,525,000.04 1,525,000.04 1,525,000.04 6,100,000.16
Gastos de Capital (componentes) 1,525,000.04 1,525,000.04 1,525,000.04 1,525,000.04 6,100,000.16
Inversion realizada 1,377,896.13 1,383,625.39 1,383,659.03 1,383,816.98 5,528,997.53
Componente 1: Incrementar la informacion para la toma de

decisiones de los inversionistas, mediante, el desarrollo de 53,769.30 76,755.03 77,068.98 78,543.18 286,136.49
investigaciones de mercado

Actividad 1.1.- Investigacién de la competencia, para el desarrollo de

propuestas de politicas e incentivos a favor de la atracciéon de 20,599.65 26,642.14 26,642.14 26,642.14 100,526.07
inversiones y conectividad con fines turisticos

Actividad 1.2.- lIdentificacion de oportunidades de inversion y 20,599.65 26,642.14 26,642.14 26,642.14 100,526.07

desarrollo de perfiles de inversionistas
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Actividad 1.3.- Viaticos, nacionales e internacionales para el
desarrollo de investigacion de la competencia y la identificacion de
oportunidades de inversidn en territorio

12,570.00

23,470.75

23,784.70

25,258.90

85,084.35

Componente 2: Incrementar y mantener la atraccion de inversiones
en turismo, mediante la implementacion de estrategias para la
asistencia a inversionistas existentes y el acercamiento con los
potenciales inversores y/o actores de la conectividad

1,084,663.80

1,065,942.51

1,065,662.19

1,064,345.94

4,280,614.45

Actividad 2.1.- Acompafiamiento técnico para inversionistas y actores
de la conectividad que se encuentren actualmente invirtiendo en el
pais

44,618.42

46,019.15

50,483.44

46,019.15

187,140.15

Actividad 2.2.- Atraccion de nuevos inversionistas y/o actores de la
conectividad

837,868.20

847,764.93

789,448.90

792,596.94

3,267,678.96

Actividad 2.3.- Desarrollo de visitas de prospeccidén con potenciales
inversionistas y viajes de familiarizacion con actores de la
conectividad

169,247.69

116,071.43

169,642.86

169,642.86

624,604.83

Actividad 2.4.- Viaticos, nacionales e internacionales para el
desarrollo de atraccién de inversiones y acompafiamiento técnico a
inversionistas y actores de la conectividad

32,929.50

56,087.00

56,087.00

56,087.00

201,190.50

Componente 3: Mejorar la imagen de Ecuador como destino
atractivo para inversiones mediante la promocion focalizada y el
seguimiento a la evolucion de potenciales inversiones turisticas y
desarrollo de la conectividad

239,463.03

240,927.85

240,927.85

240,927.85

962,246.60

Actividad 3.1.- Gestidon de promocidn para atraccién de inversiones y
conectividad con fines turisticos

107,142.86

107,142.86

107,142.86

107,142.86

428,571.43

Actividad 3.2.- Desarrollo de merchandising, para ser entregado a
potenciales inversionistas y actores de la conectividad

107,142.86

107,142.86

107,142.86

107,142.86

428,571.43

Actividad 3.3.- Seguimiento controlado y eficiente de inversionistas y
actores de la conectividad

25,177.32

26,642.14

26,642.14

26,642.14

105,103.74

IVA

147,103.91

141,374.65

141,341.01

141,183.06

571,002.63
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OPERACION Y MANTENIMIENTO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Gastos de Operacion Corriente (Corriente) 626,272.00 1,768,272.00 1,768,272.00 1,770,272.00 5,933,088.00
Gastos de Operacion Corriente (Remuneraciones - — Viaticos, 626,272.00 1,768,272.00 1,768,272.00 1,770,272.00 5,933,088.00
subsistencias y pasajes al interior y al exterior, cooperados)

Gastos Administrativos (detallar) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
FLUJO DE CAJA (a-b) -2,151,272.04 1,059,574.30 1,059,574.30 1,057,574.30 1,025,450.87

Elaborado por: Direccidn de Atraccion de Inversiones y Conectividad
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5.3.2.Indicadores econémicos (TIR, VAN y otros)

Para el célculo de los indicadores, se tomd como referencia la tasa de rendimiento econémico
del Banco Central del Ecuador, la cual es 12%:

Tabla N2 51: Indicadores econdmicos.

INDICADOR VALOR

VANe 392.223,09
TIRe 22,35%
B/C 1.04

Elaborado por: Direccién de Atraccién de Inversiones y Conectividad

La TIR econdmica del proyecto es 22,35% siendo superior a la tasa de descuento 12%, razén
por la cual el VAN es positivo y se puede concluir que el proyecto es viable desde el punto de
vista financiero. Asi mismo la relacién costo beneficio es de 1,04 lo que significa que por cada
ddlar invertido se recuperan adicionalmente 0,04 USD.

5.4. Viabilidad ambiental y sostenibilidad social
5.4.1.Analisis de impacto ambiental y de riesgos

El proyecto no genera ningln tipo de impacto ambiental, por lo que de acuerdo a la
categorizacion que se muestra en la guia metodolégica de elaboracidon de proyectos de
inversion el proyecto se ubica en la categoria No. 2

Tabla N2 52: Categoria.
CATEGORIA 2

Proyectos que no afectan el medio ambiente ni directa ni indirectamente, por
tanto no requieren de un estudio de impacto ambiental

Fuente: Guia metodoldgica de proyectos, SENPLADES.
Elaborado por: Direccidn de Atraccion de Inversiones y Conectividad.

5.4.2.Sostenibilidad social

Para comprender la influencia y potencial contribucion del actual proyecto al eje social del
area de cobertura es necesario conocer y analizar el mecanismo de funcionamiento del sector
turistico, puesto que mas alld de ser una actividad productiva, se define como un fenémeno
transversal y un sistema de elementos heterogéneos que estan estrechamente vinculados
entre si y en constante dinamismo, muestra clara de esto se evidencia en la percepcion del
turista de los elementos con los que interactia en el viaje como un todo y la dependencia del
nivel de satisfaccién en base la integralidad de la experiencia.

Segun “la Organizacién Mundial de Turismo (OMT), el sistema turistico se compone de 4
elementos: la demanda, la oferta, el espacio geografico y los operadores de mercado”.
(cloudtourism.pbworks.com, 2013)

Los dos componentes principales del sistema turistico, la oferta y la demanda, cuya compleja
red de relaciones tanto fisicas como intangibles, se desarrollan sobre un territorio
determinado (origen, destino y espacio recorrido entre ambos), causando una serie de
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impactos tanto positivos como negativos en aspectos ambientales, socioculturales, y
econdmicos en todo el territorio sobre el que se asienta y desarrolla el Sistema Turistico.

e La demanda: es el componente mas dinamico del sistema e implica al grupo de
personas (que incluyen turistas y excursionistas actuales o potenciales) que viajany
hacen uso de los servicios e instalaciones creadas para su recreacion.

e La oferta: es el conjunto de elementos que conforman la experiencia del turista,
es decir, se compone de aquellos elementos que atraen al turista hacia el destino y
logran satisfacer sus necesidades y expectativas, Asi se distinguen los siguientes
componentes:

o Recursos y atractivos turisticos: son aquellos elementos que motivan el

desplazamiento de los turistas. Pueden ser de origen natural o cultural.

o Planta turistica: son todas las empresas que facilitan la permanencia del turista
en el destino proporcionando servicios de alojamiento, alimentacidn,
esparcimiento, operadoras, desplazamiento, etc.

o Superestructura: es la legislacion turistica en general, los entes de turismo
publicos, privados o mixtos, las acciones de promocion, la facilitacion a
empresas privadas, es decir, todo aquella actividad que realiza el sector publico
en materia de turismo.

o Infraestructura: se refiere a los servicios basicos o de apoyo que sirven también
en la gestion de otras actividades econdmicas, ademas de resultar
imprescindible para satisfacer necesidades sociales, por ejemplo: redes
telefdnicas, alcantarillado, agua potable, vias de comunicacién, aeropuertos,
carreteras, etc.

o Facilidades: son instalaciones que ponen en valor el recurso natural vy
complementan los atractivos turisticos permitiendo el disfrute y permanencia
del turista, por ejemplo: miradores, centros de interpretacion, senderos, torres
de observacion, etc. (cloudtourism,pbworks,com, 2013)

Inherente al sistema turistico se encuentra la comunidad receptora, que mantiene un papel
muy importante con todos y cada uno de los otros elementos que constituyen el sistema, que
ademas lo benefician o alteran. Es asi que:

“la comunidad aunque quizd como parte de su vida ordinaria, provee los servicios
necesarios para la satisfaccion de las necesidades de la demanda. Estos servicios incluyen
no sélo aquellos relacionados con la satisfaccion de necesidades fisioldgicas (hospedaje y
alimentacién), sino también aquellos como servicios médicos, de recreacién, y de
consumo; es decir, servicios que fueron mayormente generados para beneficio de la
comunidad local pero que son paralelamente aprovechados por el turismo”
(Maonterrubio, 2009)

La construccidon y mejora de infraestructura turistica contribuye a la conversion de los recursos
en atractivos y luego el conjunto de atractivos en destinos y, finalmente a la diversificacién de
la oferta turistica de la regidn, en el que la comunidad receptora, como se ha manifestado
anteriormente, sea el principal actor y beneficiario en toda la cadena productiva bajo los
principios constitucionales y legislativos, desde el momento de la construccién de las obras,
con la contratacion de mano de obra, técnicos y consultores hasta el fomento de
emprendimientos turisticos que generen mas plazas de trabajo.
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Para garantizar la sostenibilidad en el tiempo de las actividades, una vez que el proyecto se
termine, seria necesario que el Ministerio de Finanzas designé presupuestos similares para las
acciones en gasto corriente del Ministerio de Turismo.

Asi, se podra dar continuidad a dichas actividades y a los beneficios que este proyecto aporta a
la sociedad, tanto directos como indirectos, teniendo en cuenta el efecto multiplicador del
turismo.

En cuanto a los empleos que el proyecto generar3g, las inversiones turisticas que se establezcan
en el pais, seguiran generando tanto empleo directo como indirecto, a través del tiempo;
siempre y cuando el pais ofrezca beneficios y condiciones amigables para los inversionistas que
se encuentran instalados en el pais.

De acuerdo al Relacionamiento Macro Interinstitucional entre el Ministerio de Turismo,
Ministerio de Comercio Exterior, Ministerio de Relaciones Exteriores, embajadas y consulados
el proyecto se vuelve sostenible en el tiempo por las actividades que se articulan entre estas
entidades.

El proyecto de Inversiéon presenta un conjunto coherente de decisiones y actuaciones que
acompafian la evolucidén y concrecion del mismo. Tiene como propédsito establecer las
directrices que nos permitiran llevar a cabo la ejecucién de la atraccidn de inversiones para el
sector turistico de cara al futuro, de manera que pueda constituir un factor de orientacion,
articulacién e integracidon tomando como referente de Inversion al turismo.

La estrategia a futuro plantea como politica de Estado que al 2020 el sector turistico se
constituya como primera fuente de ingresos no petroleros en el Ecuador en este sentido es
importante mantener un portafolio de atraccién de inversidén turistica mediante el cual la
industria nacional de turismo pueda seguir creciendo y posicionando al pais con altos
estandares de calidad en las experiencias que ofrecen a sus visitantes.

En cuanto al portafolio de oportunidades de inversidn turistica se realizara la gestidon para
promocionarlo constantemente por medio del Ministerio de Turismo, Ministerio de Comercio
Exterior (OCE’s) y Ministerio de Relaciones Exteriores y Movilidad Humana (Embajadas), a
inversionistas nacionales y extranjeros, interesados en el pais.
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6. FINANCIAMIENTO Y PRESUPUESTO

Tabla N2 53: Fuente de financiamiento.

Presupuesto del proyecto por fuente de financiamiento y grupo de gasto - Periodo 2018-2021

PROYECTO: INVERSION Y CLIMA DE NEGOCIOS

CUP: 165100000.0000.382657

2018 2019 2020 2021
FUENTE DE FUENTE DE
FUENTE DE FUENTE DE
FINANCIAMIENTO FINANCIAMIENTO
FINANCIAMIENTO INTERNO FINANCIAMIENTO INTERNO
Componentes Grupo de TOTAL TOTAL INTERNOS INTERNOS TOTAL
Gasto TOTAL 2018 A. A. TOTAL 2021 A.
A. 2019 Auto 2020 Aut Aut
. Autog . . | Com . Com . Com
Fiscales s Comu Fiscales gesti . Fiscales oges . Fiscales oges .
estion ) . unid iy unid iy unid
nidad on tion tion
ad ad ad
CLULELIEE 53.769,30 53.769,30 - - 76.755,03 76.755,03 . . 77.068,98 | 77.068,98 = = 78.543,18 78.543,18 = . 286.136,49
Actividad 1.1.-
Investigacion de la
competencia, para el 71. Gastos de
desarrollo de propuestas ersonal  en
de politicas e incentivos a ipnversién 20.599,65 20.599,65 - - 26.642,14 26.642,14 - - 26.642,14 26.642,14 - - 26.642,14 26.642,14 - - 100.526,07
favor de la atraccion de
inversiones y conectividad
con fines turisticos
Actividad 1.2.-
Identificacién de 71. Gastos de
oportunidades de personal - en | 55 599,65 20.599,65 - - 26.642,14 26.642,14 - - 26642,14 | 26.642,14 - - 26.642,14 26.642,14 - - 100.526,07
inversion y desarrollo de inversion
perfiles de inversionistas
Actividad 1.3.- Viaticos,
nacionales e
internacionales para el
desarrollo de 73. Bienes y
nvestigacion de la servicios para | 45 570,00 12.570,00 - - 23.470,75 23.470,75 - - 2378470 | 23.784,70 - - 25.258,90 25.258,90 - - 85.084,35
competencia y la Inversion
identificacion de
oportunidades de
inversion en territorio
R 1.206.053,42 | 1.206.053,42 c c 1.181.602,87 | 1.181.602,87 . - | 118128892 | 1.181.288,92 | - . 1.179.814,72 | 1.179.814,72 | - . 4.748.759,93
71. Gastos de
Actividad 2.1.- personal  en
Acompafiamiento técnico | i creion 40.154,13 40.154,13 - - 46.019,15 46.019,15 - - 46.019,15 46.019,15 - - 46.019,15 46.019,15 - - 178.211,58
para inversionistas y
actores de la conectividad
que se encuentren )
actualmente invirtiendo ;3' .B.lenes Y
en el pais erviclos para | 5 000,00 5.000,00 - - - - - - 5.000,00 5.000,00 - - - - - - 10.000,00
Inversién
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Actividad 2.2.- Atraccién .
X .- 73. Bienes vy
de nuevos inversionistas Servicios para
y/o actores de la Inversion P 938.412,38 938.412,38 - - 949.496,72 949.496,72 - - 884.182,77 884.182,77 - - 887.708,57 887.708,57 - - 3.659.800,44
conectividad
Actividad 2.3.- Desarrollo
de visitas de prospecgon 73. Bienes y
con potenciales Servicios para
inversionistas y viajes de Inversién P 189.557,41 189.557,41 - - 130.000,00 130.000,00 - - 190.000,00 190.000,00 - - 190.000,00 190.000,00 - - 699.557,41
familiarizacion con
actores de la conectividad
Actividad 2.4.- Viaticos,
nacionales e
internacionales paré gl 73. Bienes y
desarrollo de atraccién de Servicios para
inversiones y Inversién P 32.929,50 32.929,50 - - 56.087,00 56.087,00 - - 56.087,00 56.087,00 - - 56.087,00 56.087,00 - - 201.190,50
acompafiamiento técnico
a inversionistas y actores
de la conectividad
Componente 3: 265.177,32 | 265.177,32 - - 266.642,14 | 266.642,14 - - | 26664204 | 26664204 | - - 266.642,04 | 26664214 | - - | 1.065.103,74
Actividad 3.1.- Gestion de
promocion para atracciéon | 73. Bienes y
de inversionesy Servicios para | 1,6 000,00 | 120.000,00 - - 120.000,00 | 120.000,00 - - 120.000,00 | 120.000,00 - - 120.000,00 | 120.000,00 - - 480.000,00
conectividad con fines Inversion
turisticos
Actividad 3.2.- Desarrollo
de merchandising, para 71. Gastos de
ser entregado a ersonal en 480.000,00
potenciales inversionistas ipnversién 120.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00 R
y actores de la
conectividad
Actividad 3.3.-
Seguimiento controladoy | 71. Gastos de
eficiente de inversionistas | personal en | 55 77 5 25177,32 - - 26.642,14 26.642,14 - - | 2664204 | 2664214 - - 26.642,14 2664214 | - - 105.103,74
y actores de la inversion
conectividad

TOTALES

! Lo

0,00

o0 ! 15250008

0,00

000 ! 15250008

Fuente: Anexo Tablas — Inversién y Clima de Negocios 21-05-18
Elaborado por: Direccion de Atraccion de Inversiones y Conectividad

0,00

000 ! 1525 0008

0,00

o !
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7. ESTRATEGIA DE EJECUCION
7.1. Estructura operativa

Las actividades planificadas en el Proyecto ”Inversiéon y Clima de Negocios en el Sector
Turistico” se enfocan en: incrementar la informacién para la toma de decisiones de los
inversionistas, Incrementar y mantener la atracciéon de inversiones en turismo, Promover la
conectividad con fines turisticos, y, Mejorar la imagen de Ecuador como destino atractivo para
inversiones mediante la promocidn focalizada y el seguimiento a la evolucién de potenciales
inversiones turisticas y desarrollo de la conectividad.

Estas funciones seran desempefiadas por los funcionarios de la Direccidn de Atraccidn de
Inversiones y Conectividad de la Subsecretaria de Mercados, Inversiones y Relaciones
Internacionales, que en la actualidad esta constituida organicamente de la siguiente manera:

Grafico N220: Estructura Operativa de la Subsecretaria de Mercados, Inversiones y
Relaciones Internacionales.

Subsecretario/a de
Mercados, Inversiones
y Relaciones
Internacionales

Fuente y Elaboracion: Direccién de Atraccion de Inversiones y Conectividad

Adicionalmente, 2 actividades del tercer componente: 3.1.- Gestion de promocién para
atraccion de inversiones y conectividad con fines turisticos y 3.2.- Desarrollo de merchandising,
para ser entregado a potenciales inversionistas y actores de la conectividad, se manejardn en
conjunto con la Subsecretaria de Promocién, siempre y cuando surja la necesidad, y bajo la
coordinacién y validacion de la Subsecretaria de Mercados, Inversiones y Relaciones
Internacionales.

Sin embargo, dentro del proyecto se tiene prevista la contratacion de los siguientes
funcionarios para la ejecucion de acciones propias del mismo:

e 1 Especialista de investigacion de la competencia y oportunidades de inversion: El
personal técnico contratado realizara el levantamiento y analisis de la informacion de
la competencia, disponible en paginas web, estudios, publicaciones, in situ, etc. y la
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recopilada a través de las visitas de investigacion. Una vez realizado el analisis
desarrollara propuestas de politicas e incentivos a favor de las inversiones y la
conectividad con fines turisticos.

Adicionalmente, realizard apoyo en él y desarrollo de las actividades para la
identificacion de oportunidades de inversion en todo el territorio nacional, con el
apoyo de las Coordinaciones Zonales del Ministerio de Turismo, realizard visitas a
proyectos de inversién, analizard y evaluara la informacion para la seleccién de
proyectos aptos para ser presentados a potenciales inversionistas. Asi mismo
elaborara fichas técnicas de los proyectos para la consolidacién y actualizacion del
portafolio de oportunidades de inversidn turistica segmentado por micronicho vy
realizara un andlisis de la informacidn disponible en las fuentes disponibles, para la
segmentacion y elaboracion de perfiles de inversionistas.

1 Especialista de Identificacidon de oportunidades de inversién: El personal contratado
estard encargado de la coordinaciéon y desarrollo de las actividades para la
identificacion de oportunidades de inversién en todo el territorio nacional, con el
apoyo de las Coordinaciones Zonales del Ministerio de Turismo, realizara visitas a
proyectos de inversién, analizard y evaluard la informaciéon para la seleccidon de
proyectos aptos para ser presentados a potenciales inversionistas. Asi mismo
elaborara fichas técnicas de los proyectos para la consolidacién y actualizacion del
portafolio de oportunidades de inversion turistica segmentado por micronicho.
Ademas, realizard un analisis de la informacién disponible en las fuentes disponibles,
para la segmentacién y elaboracién de perfiles de inversionistas.

2 Especialistas/Analistas de asesoria y acompafiamiento: El personal contratado
estara encargado de la coordinaciéon y desarrollo de actividades junto con los GAD’s y
las Entidades Publicas, para simplificacion de tramites de constitucion, instalaciéon y
operacion de empresas turisticas, entre otros; ademas de brindar asesoria vy
acompafiamiento técnico para inversionistas y actores de la conectividad que se
encuentran actualmente invirtiendo en el pais.

Adicionalmente, desarrollaran los procesos de contratacion de las actividades a
desarrollarse en el componente 2.

1 Especialista de seguimiento: El personal contratado realizard el levantamiento de
informacién y seguimiento controlado y eficiente, manteniendo un contacto
permanente con potenciales inversionistas y actores vinculados con la conectividad y
a través de otras fuentes disponibles de informacion personalizada, para un mejor
manejo de las relaciones y la ejecucién de estrategias para el acercamiento y
concrecion de las inversiones.

Adicionalmente, desarrollaran los procesos de contratacion de las actividades a
desarrollarse en el componente 3.
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7.1.1.Modelos de gestion del proyecto

Debemos tener en cuenta que los 3 componentes del proyecto son complementarios y se
mantendra el siguiente esquema:

llustracion N2 1: Relacionamiento Macro Interinstitucional

(-Desarrollo y atraccién de Inversiones l e Desarrollo y seguimiento de\
en el Sector Turistico a través de la Acuerdos e instrumentos

ejecucion de eventos enfocados en
turismo.

internacionales que incluyan
protocolos de inversiones en

¢ Atencidn al inversionista extranjero. el pais.

*Promocidn del portafolio de * Apoyo permanente de las
inversiones en el sector turistico. Ministerio de Oficinas Comeraciales en el

« Acompafiamiento y seguimientc Comercio Exterior en cuanto ala

promocion de los proyectos
de inversién en el sector
turistico

inversionistas extranjeros. Ministerio de
\_ Turismo

Exteriory
entidades
adscritas Pro
Ecuador

Ministerio de
Relaciones
Exteriores

e Simplificacion de tramites para la
ejecucion de las inversiones en el
sector turistico.

e Brindar las facilidades y seguridad al
inversionista en el sector turistico.

L J

* Apoyo permanente de las
Embajadas del Ecuador en cuanto
a la promocidn de los proyectos
de inversion en el sector turistico.

L

Este proyecto se alinea con la rectoria, planificacion, gestion, promocion y difusién de las
oportunidades de inversién a fin de posicionar al Ecuador como un destino atractivo para
realizar inversiones en el sector turistico, ademas se interrelaciona sistematicamente con otras
entidades como se describe a continuacién:

En primera instancia con el Ministerio de Relaciones Exteriores, ya que al ser la entidad rectora
de la politica internacional y ejercer la visibilidad del Ecuador a través de las Embajadas y
Consulados, resulta importante trabajar de la mano con esta entidad, en especial con el apoyo
permanente de las misiones diplomdticas en la promocidon de los proyectos de inversién en el
sector turistico. Por otro lado, es importante también el relacionamiento institucional con las
Embajadas y Misiones permanentes del exterior acreditadas en el pais, con el fin de dar a
conocer el portafolio de inversiones en el sector turistico y realizar la validacién del perfil del
inversionista in situ.

En cuanto al trabajo relacionado con el Ministerio de Comercio Exterior y su entidad adscrita
Pro Ecuador, al ser la entidad que administra los Acuerdos e Instrumentos internacionales en
materia de comercio e inversién, resulta importante trabajar coordinadamente con esta
institucion en especial con el apoyo permanente de las Oficinas Comerciales en el Exterior en
cuanto a la promocién de los proyectos de inversidon en el sector turistico. Pro Ecuador,
gestiona la atraccidn de inversiones de manera general para todos los sectores productivos. Al
sector de turismo lo tienen anclado con el sector servicios y dada la importancia que el sector
turismo representa en el PIB del pais, resulta necesario trabajarlo como un sector aparte para
lo que cual este proyecto resulta imprescindible en la atraccién de inversionistas para
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desarrollo de inversiones en los bienes patrimoniales y otros productos que el Ecuador debido
a su biodiversidad puede ofrecer. Ademas el Ministerio de Comercio Exterior aprobara los
contratos de inversidn, al liderar el Comité de Promocidén y Atraccion de Inversiones.

En lo referente a los GAD, se trabajard en conjunto para promover las facilidades e incentivos
que tiene los interesados en invertir sus recursos en los diferentes territorios, asi como en las
acciones a fin de eliminar la tramitologia®® innecesaria dando seguridad a los empresarios
tanto nacionales como extranjeros interesados en invertir en el pais.

llustracion N22: Modelo de gestion del proyecto.

Atores de

Inversioni )
Conectivid

Industria
Turisitica SER

- Generacidn de informacion para
toma
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t . d ecisiones de los
inversionistas.
- Desarrollo_de investigaciones de
mercado de inversion

Ejecutor

Ministerio de Turismo .

Incremento de inversiones en

turismo.

- Mejora de la imagen de Ecuador

. . - Implementacién de estrategias
como destino atractivo para

Acciones:
- Mail marketing con el

inversiones

- Promocion focalizada vy el
seguimiento a la evolucion de
potenciales inversiones turisticas y
desarrollo de la conectividad

portafolio de
oportunidades de
Inversion

- Simplificacién de
tramites

- Visitas de prospeccion
con potenciales
inversionistas
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Instituciones
Publicas

para asistencia a inversionistas

- Acercamiento con
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conectividad

potenciales
y/o actores de la
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conectividad Coordinaciones

Zonales

Medios de
comunicacién
tradicionalesy digitales
especializados en
inversion

Oficinas
comerciales del
Ecuadoren el
exterior

Embajadas y
Consulados

Fuente y Elaboracion: Direccién de Atraccion de Inversiones y Conectividad

El grafico muestra la conexidn entre los tres componentes que son parte del proyecto, es decir
se relacionan entre si de tal manera que si uno de ellos no se llega a cumplir como se lo ha
programado, los otros dos no funcionaran adecuadamente y por ende se impactara de manera
negativa al cumplimiento del Propdsito.

Asi mismo, se muestra la interaccion que el Ministerio de Turismo como entidad ejecutora
principal generard con otras instituciones publicas y privadas, con el fin de ejecutar las
acciones planteadas, las cuales se realizardn en el territorio nacional, se destaca la
participacién de los GAD, otras instituciones publicas relacionadas a la actividad turistica y las

30 — - L . [
Cabe aclarar que la definicién de los tramites a simplificar o eliminar, se dard con el desarrollo del proyecto.
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Coordinaciones Zonales del MINTUR en territorio, lo que permitird contar con una cobertura
nacional que nos entregue informacion confiable y que abarque a todos los rincones del pais;
en este mismo contexto los resultados se veran reflejados en el beneficio que se genere en los
actores del sector turistico como son la industria turistica, los inversionistas y los actores de la
conectividad.

llustracion N23: Modelo de gestion del Componente 1.

sterio de Turismo [(TiEre (e T

Turistica stas

- Analisizde |a competencia

-Desarrollo de perfiles de

inversionistas

-ldentificacion de ocportunidades de Informacion Turistica
inversion estratégica paralatomade
-Analisisde propiedades del Estado decisiones adecuadas de

Investigacion
de mercados
de inversion

-Generaciende incentivos para los inversion
inversionistasy actores de
conectividad

Fuente y Elaboracion: Direccién de Atraccion de Inversiones y Conectividad

La totalidad de éste componente la manejard la Direccién de Atraccidon de Inversiones y
Conectividad, o quien haga sus veces.

Dentro de este componente se desarrollard un benchmarking con la competencia directa de
Ecuador, con lo cual se espera obtener propuestas para la elaboracién de nuevas politicas e
incentivos que aporten a una atraccion efectiva de inversiones y conectividad con fines
turisticos.

Se realizara también la investigacién y desarrollo de perfiles de inversionistas que permitan
determinar los principales elementos (donde compran, que compran, donde invierten) para
orientar el desarrollo de actividades enfocadas a captar nuevas inversiones.

Con los actores involucrados, se debe identificar los encadenamientos existentes en base a sus
roles y funciones para contribuir a la ejecucion de las actividades del proyecto y promover la
atraccion de inversiones y promover la conectividad con fines turisticos.

Adicionalmente, se realizara un trabajo de identificacion, desarrollo y actualizacion de un
portafolio de oportunidades de inversidn, segmentado y por micronicho, a nivel nacional, para
ser presentado a potenciales inversionistas y/o cooperadores; asi como también el andlisis de
las propiedades del estado que potencialmente serian parte de un portafolio de bienes
disponibles para la inversion turistica.
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llustracion N24: Modelo de Gestidon del Componente 2.

Ministerio de Turismo
Industria Inversion Actores

Turisitica istas conectividd

Estrategias

[EICNE] - Desarrollo de visitas de
asistenciaa prospeccién con potenciales
inversionistas inversionistas

existentes Nuevos inversionistas y/o actores de la

conectividad

- Viajes de familiarizacién con
actores de la conectividad

Acercamiento

con los - Simplificacion de tramites
potenciales

inversoresy/o

actores de la

conectividad

Actores de
conectividad

Instituciones
Publicas

Fuente y Elaboracion: Direccién de Atraccion de Inversiones y Conectividad

Este componente lo manejara la Direccidén de Atraccidén de Inversiones y Conectividad o quien
haga sus veces, conjuntamente con la Subsecretaria de Promocién, quien manejara algunas
acciones de la Actividad 2.2.- Atraccién de nuevos inversionistas y/o actores de la conectividad.

Dentro del Componente se desarrollardn acciones conjuntas con los actores publicos vy
privados, para simplificacion de tramites; adicionalmente, se brindara asesoria vy
acompafiamiento técnico a inversionistas y actores de la conectividad que se encuentran
actualmente invirtiendo en el pais.

Se desarrollard también, acciones de mail marketing con el portafolio de oportunidades de
inversion segmentado, por micronicho, con los inversionistas y actores de la conectividad que
hayan mostrado, en algin momento, interés en el pais.

Se realizard la identificacidon de nuevos inversionistas y actores de la conectividad en ferias y
eventos especializados, asi como también, por medio de contactos y reuniones programadas
con el apoyo de las OCE’s y embajadas en el extranjero.

En temas de conectividad, se ejecutaran alianzas estratégicas- Joint Venture entre el Ministerio
de Turismo del Ecuador y las aerolineas/lineas de cruceros de interés, que beneficie de forma
equitativa a las partes, a través del posicionamiento comercial, promocidn, publicidad vy
cobertura de nuevas rutas, en los mercados priorizados o de interés para el Ecuador, a fin de
fortalecer la imagen del Ecuador a nivel internacional e incrementar el flujo de pasajeros al
pais, dado principalmente por la apertura de nuevas rutas, incremento de frecuencias y el
incremento en el arribo de cruceros.

Actividad que implica acciones conjuntas mediante el apalancamiento del Ministerio de
Turismo con un actores publicos y privados vinculados con la conectividad con fines turisticos
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para enlazar los destinos a nivel nacionales impulsar el flujo de turistas a nivel nacional
evitando la estacionalidad de los mismos.

Finalmente, dentro de este componente se desarrollardan visitas de prospeccion con
potenciales inversionistas, para que conozcan las oportunidades de inversién en las cuales
estén interesados y los atractivos del pais; con relacidn a conectividad, se desarrollaran viajes
de familiarizacién con actores de la conectividad y sus socios estratégicos a fin de presentar;
infraestructura aeroportuaria/portuaria, principales atractivos turisticos del pais, de tal forma
que se desarrolle ruedas de negocios entre los actores los participantes y los
productos/servicios finales y también, eventos de presentacién para los mismos.

llustracion N25: Modelo de Gestion del Componente 3.

Ministerio de Turismo Industria Actores de
Turisitica conectividad

- Gestion de promocion

Promocion - Desarrollode
focalizaday merchandising *Imagen posicionada del Ecuador como destino
O ERG) atractivo para inversiones

- Seguimiento inversionistas *Conectividad mejorada

y actores de la conectividad

Oficinas Medios de

Embajadas : comunicacién
: : comercialesdel tradicionalesy digitales

SOISHISECS Ecuadoren el especializados en
exterior inversion

Fuente y Elaboracion: Direccién de Atraccion de Inversiones y Conectividad

Este componente lo manejara la Direccién de Atraccidén de Inversiones y Conectividad o quien
haga sus veces, conjuntamente con la Subsecretaria de Promocién, quien manejara algunas
acciones de la Actividad 3.1.- Gestién de promocidon para atraccién de inversiones vy
conectividad con fines turisticos.

Dentro del componente se desarrollardn acciones focalizadas que permitan promover vy
posicionar al Ecuador como una Potencia Turistica y de Inversiones nacional e internacional, se
ejecutardan las acciones comunicacionales: entre ellas; publicacién en medios fisicos y digitales
especializados en inversiones y conectividad, Press trips con prensa especializada en
inversiones y conectividad, ademds de contratacién de lideres de opinién, y desarrollo de
material promocional e informativo, para potenciar las inversiones y la conectividad con fines
turisticos en el pais. En este componente se trabajard de manera coordinada con las
embajadas y consulados, oficinas del Ecuador en el exterior con el fin de realizar el
seguimiento a los inversionistas y a la ejecucion de seguimiento permanente a los
inversionistas.
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7.2. Arreglos institucionales y modalidad de ejecucion
7.2.1.Arreglos institucionales

Tabla N2 54: Arreglos institucionales.

Tipo de Ejecucion ~Instituciones

Directa Tipo de arreglo involucradas
(D)o
Indirecta
(1
Indirecta Cooperacidn interinstitucional para fortalecer las actividades GADS a nivel
productivas turisticas en el territorio. nacional
Indirecta En caso de ser necesario, se realizara la firma de un convenio de Instituciones
cooperacion para fortalecer las actividades de promocién de encargadas de
inversiones, lo cual podra incluir, asistencia técnica, capacitacion, la atraccion de
entre otras. inversiones del
Gobierno
Central
Indirecta Identificacion y evaluacidn de bienes del estado INMOBILIAR

Indirecta Cooperacion para la generacion de acciones de promocion del Embajadas y
Ecuador en el exterior, gestion ante medios de comunicacion Consulados
especializados en inversiéon y conectividad
Ademas, del apoyo en la identificacidon de potenciales inversionistas
internacionales que tengan interés en el pais

Indirecta Cooperacién para la generacién de acciones de promocién del PROECUADOR
Ecuador en el exterior, gestion ante medios de comunicacion
especializados en inversidon y conectividad
Ademas, del apoyo en la identificacidon de potenciales inversionistas
internacionales que tengan interés en el pais

Indirecta Sera el Ministerio que aprobara los contratos de inversién, al liderar =~ Ministerio de
el Comité de Promocidn y Atraccion de Inversiones. Comercio
Ademas, del apoyo en la identificacidon de potenciales inversionistas Exterior
internacionales que tengan interés en el pais

Fuente y Elaboracion: Direccién de Atraccion de Inversiones y Conectividad

Se plantea la ejecucidon de acciones coordinadas con los GAD’s, lo cual permitird llegar a
coordinar nuevas acciones, a fin de eliminar la tramitologia innecesaria dando seguridad a los
empresarios tanto nacionales como extranjeros interesados en invertir en el pais.

Asi mismo, se plantea realizar convenios de cooperacidon que permitan realizar acciones a

nivel nacional e internacional para mejorar las condiciones de conectividad en el pais, asi como
el de atraer inversiones al pais.
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7.1. Cronograma valorado por componentes y actividades

Tabla N2 55: Cronograma valorado por componentes y fuentes de financiamiento (délares).

CRONOGRAMA VALORADO POR COMPONENTES Y FUENTES DE FINANCIAMIENTO

PROYECTO: INVERSION Y CLIMA DE NEGOCIOS

CUP: 165100000.0000.382657

INTERNAS
FISCALES
COMPONENTES/ RUBROS Grupo de gastos
_ o . i TOTAL
Monto siniva | IVA ANO Monto siniva | IVA ANO Monto sin | |ya ANO 2020 | Monto siniva | IVA ANO 2018-
2018 2019 iva 2021
2021

Componente 1: Incrementar la
i i6 isi . . 1 286.1
informacién para la toma de decisiones 53.769,30 0,00 | 53.769,30 76.755,03 000| 78750 77.068,98 0,00 | 77.068,98 78.543,18 000 | 785431 286.136,
de los inversionistas, mediante, el 3 8 49
desarrollo de investigaciones de mercado
Actividad 1.1.- Investigacion de la
competencia, para el desarrollo de 71. Gastos de 26.642.1 | 100.526.0
propuestas de politicas e incentivos a personal en 20.599,65 0,00 | 20.599,65 26.642,14 0,00 | 26.642,14 26.642,14 0,00 26.642,14 26.642,14 0,00 ! ’4 : ’7
favor de la atraccion de inversiones y inversion
conectividad con fines turisticos
Actividad 1.2.- Identificacion de 71. Gastos de 26.642.1 | 100.526.0
oportunidades de inversidn y desarrollo personal en 20.599,65 0,00 | 20.599,65 26.642,14 0,00 | 26.642,14 26.642,14 0,00 26.642,14 26.642,14 0,00 ! ’4 : ’7
de perfiles de inversionistas inversion
Actividad 1.3.- Viaticos, nacionales e
internacionales para el desarrollo de 73. Bienes y 25.258.9
investigacion de la competencia y la Servicios para 12.570,00 0,00 | 12.570,00 23.470,75 0,00 | 23.470,75 23.784,70 0,00 23.784,70 25.258,90 0,00 : ’0 85.084,35
identificacion de oportunidades de Inversion
inversion en territorio
Componente 2: Incrementar y mantener
la atraccion de inversiones en turismo,
mediante la  implementacion de
estrategias para la asistencia a 1.084.663,80 | 121.389,62 1'206'022 1.065.942,51 | 115.660,36 1'18;'23 1.065.662,19 | 115.626,73 1'181'28982’ 1.064.345,94 115.468,78 1'172'32 4'74:';:
inversionistas existentes y el ! ! ! ’
acercamiento con los potenciales
inversores y/o actores de la conectividad
Aii;v'iiigéi’i;ﬁimTQSEQT:T:Mc° 71.  Gastos  de 46.019,1 | 178.211,5
P L v personal en 40.154,13 0,00 | 40.154,13 46.019,15 0,00 | 46.019,15 46.019,15 0,00 | 46.019,15 46.019,15 0,00 R R
conectividad que se encuentren . - 5 8

S . inversién
actualmente invirtiendo en el pais

109




73. Bienes y
Servicios para 4.464,29 535,71 5.000,00 0,00 0,00 0,00 4.464,29 535,71 5.000,00 0,00 0,00 0,00 | 10.000,00
Inversion
Actividad 2.2.- Atraccién de nuevos | 73. Bienes y
412 49.496,7 7.7 . .
inversionistas y/o actores de la | Servicios para 837.868,20 | 100.544,18 938 2 847.764,93 | 101.731,79 949 96’2 789.448,90 94.733,87 | 884.182,77 792.596,94 95.111,63 88 0587 3659 822
conectividad Inversion ¢
Actividad 2.3.- Desarrollo de visitas de 73 Bienes v
i0 ial . 189.557,4 130. 190. .557,4
prospecaion - con potenciales | ¢, icios para | 16924769 | 20.309,72 | 189>%7 11607143 | 1392857 | 1309000 16964286 | 20.357,14 | 190.000,00|  169.642,86 20357,14 | 190000, [ 699.557,
inversionistas y viajes de familiarizacion . 1 0 00 1
. Inversion
con actores de la conectividad
Actividad 2.4.- Viaticos, nacionales e
internacionales para el desarrollo de | 73. Bienes y 56.087.0 | 201.190 5
atraccion de inversiones y | Servicios para 32.929,50 0,00 | 32.929,50 56.087,00 0,00 | 56.087,00 56.087,00 0,00 56.087,00 56.087,00 0,00 : ’0 ' ’0
acompafiamiento técnico a inversionistas | Inversion
y actores de la conectividad
Componente 3: Mejorar la imagen de
Ecuador como destino atractivo para
i i i io 265.1 266.642 266.642 1. 1
inversiones  mediante la promocion 239.463,03 | 25.714,29 | 26°1773 240.927,85 | 2571429 | 2%%0%% | 340927.85 | 25.71429 | 266.64224 |  240.927,85 25.714,29 | 266:642/| 1.065.10
focalizada y el seguimiento a la evolucion 2 14 14 3,74
de potenciales inversiones turisticas y
desarrollo de la conectividad
Actividad 3.1.- Gestion de promocion para | 73. Bienes y
atraccién de inversiones y conectividad Servicios para 107.142,86 12.857,14 120'000'8 107.142,86 12.857,14 120.000,8 107.142,86 12.857,14 | 120.000,00 107.142,86 12.857,14 120'0%%’ 480'000’8
con fines turisticos Inversion
Actividad 3.2.- Desarrollo de 73 Bienes v
merchandising, para ser entregado a Servicios para 107.142,86 | 1285714 | 1200000 [ 10010086 | 12.857,14 | 1290000 10714286 | 1285714 | 12000000  107.142,86 12.857,14 | 120000, ] 480.000,0
potenciales inversionistas y actores de la - 0 0 00 0
L Inversion
conectividad
Actividad 3.3.- Seguimiento controlado y 71. Gastos de 26.642.1 | 1051037
eficiente de inversionistas y actores de la personal en 25.177,32 0,00 | 25.177,32 26.642,14 0,00 | 26.642,14 26.642,14 0,00 26.642,14 26.642,14 0,00 : ’4 ! ’4
conectividad inversion
141.374,64

TOTALES

1.377.896,13

147.103,91

Fuente: Anexo Tablas — Inversién y Clima de Negocios 21-05-18
Elaborado por: Direccion de Atraccion de Inversiones y Conectividad

! 1.383.625,39

86

! 1.383.659,03

6.100.00
11800 !1
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Tabla N2 56: Cronograma valorado por componentes y fuentes de financiamiento mensualizado 2018 (ddlares).

CRONOGRAMA VALORADO POR COMPONENTES Y FUENTES DE FINANCIAMIENTO

PROYECTO: INVERSION Y CLIMA DE NEGOCIOS

CUP: 165100000.0000.382657

ANO 2018 - MENSUALIZADO

Grupo de
COMPONENTES ACTIVIDADES B TOTAL 2018
gastos | pnERO FEBC':ER MARZO | ABRIL | MAYO JUNIO JuLIo AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE NOV':MBR DICIEMBRE M°'i1:: sin IVA
Actividad 1.1.-
Investigacion de la
competencia, para el
desarrollo de propuestas | 71. Gastos de
de politicas e incentivos a | personal en 0,00 0,00 0,00 2.288,85 2.288,85 2.288,85 2.288,85 2.288,85 2.288,85 2.288,85 2.288,85 2.288,85 20.599,65 0,00 20.599,65
favor de la atraccion de inversion
inversiones y
Componente 1: conectividad con fines
Incrementar la turisticos
informacién para la
toma de deci';iones Actividad 12
de los Identificacion de 71. Gastos de
. oportunidades de personal  en 0,00 0,00 0,00 2.288,85 2.288,85 2.288,85 2.288,85 2.288,85 2.288,85 2.288,85 2.288,85 2.288,85 20.599,65 0,00 20.599,65
. . inversion y desarrollo de inversion
mediante, el . X L
desarrollo de perfiles de inversionistas
investigaciones de | Actividad 1.3.- Vidticos,
mercado nacionales e
internacionales para el
desarrollo de 73. Bienes y
investigacion de la Servicios para 0,00 0,00 0,00 0,00 1.571,25 1.571,25 1.571,25 1.571,25 1.571,25 1.571,25 1.571,25 1.571,25 12.570,00 0,00 12.570,00
competencia y la Inversion
identificacion de
oportunidades de
inversion en territorio
S 0,00 0,00 0,00 4.577,70 6.148,95 6.148,95 6.148,95 6.148,95 6.148,95 6.148,95 6.148,95 6.148,95 53.769,30 0,00 53.769,30
Componente 1
Componente 2: Actividad 2.1.- 71. Gastos de
Incrementar y Acompafiamiento técnico | personal en 0,00 2.288,85 2.288,85 3.952,94 3.952,94 3.952,94 3.952,94 3.952,94 3.952,94 3.952,94 3.952,94 3.952,94 40.154,13 0,00 40.154,13
mantener la para inversionistas y inversion
atraccién de actores de la
inversiones en conectividad que se 73. Bienes y
turismo, mediante | encuentren actualmente | Servicios para | 0,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.464,29 535,71 5.000,00
laimplementacién | invirtiendo en el pais Inversién
de estrategias para
la asistencia a - L
g P Actividad 2.2.- Atraccién .
inversionistas ; L 73. Bienes vy
. de nuevos inversionistas .
existentes y el Servicios para 0,00 0,00 0,00 0,00 20.000,00 90.000,00 0,00 0,00 105.000,00 80.000,00 643.412,38 0,00 837.868,20 100.544,18 938.412,38
acercamiento con v/o .at.:tores de la Inversion
los potenciales conectividad
pe
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inversores y/o Actividad 2.3.- Desarrollo
actores de la de visitas de prospeccién
conectividad con potenciales | 73. Bienes vy
inversionistas y viajes de | Servicios para 0,00 0,00 10.000,00 16.557,41 19.000,00 29.000,00 19.000,00 19.000,00 29.000,00 19.000,00 29.000,00 0,00 169.247,69 20.309,72 189.557,41
familiarizacion con | Inversién
actores de la
conectividad
Actividad 2.4.- Viaticos,
nacionales e
desanollode stsceon | 73 85 ¥
de inversiones Servicios para 0,00 0,00 0,00 0,00 2.171,40 1.000,00 1.000,00 1.000,00 5.000,00 13.956,80 7.131,30 1.670,00 32.929,50 0,00 32.929,50
. M L Inversion
acompafiamiento técnico
a inversionistas y actores
de la conectividad
z‘;:::toar:ente 2 0,00 2.288,85 | 12.288,85 20.510,35 50.124,34 123.952,94 23.952,94 23.952,94 142.952,94 116.909,74 683.496,62 5.622,94 1.084.663,80 | 121.389,62 | 1.206.053,42
c ok Actividad 3.1.- Gestion de
Ntl)rv?ponin_e : promocion para atraccion | 73. Bienes y
r eé°'a'da 'MABEN | 4o inversiones y Servicios para | 0,00 0,00 40.000,00 0,00 40.000,00 0,00 0,00 0,00 40.000,00 0,00 0,00 0,00 107.142,86 | 12.857,14 | 120.000,00
de f:ua o co_mo conectividad con fines Inversion
o | o
pmediante I; Actividad 3.2.- Desarrollo
‘s de merchandising, para .
promocién " " 73. Bienes y
focalizada y el serentregadoa Servicios para | 0,00 0,00 0,00 120.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 107.142,86 | 12.857,14 | 120.000,00
L potenciales inversionistas it
seguimiento a la Inversion
evolucién de y actores de la
RS conectividad
inversiones Actividad 3.3.-
turisticas y Seguimiento controladoy | 71. Gastos de
desarrollo de la eficiente de personal en 0,00 2.288,85 2.288,85 2.288,85 2.288,85 2.288,85 2.288,85 2.288,85 2.288,85 2.288,85 2.288,85 2.288,85 25.177,32 0,00 25.177,32
e inversionistas y actores inversion
de la conectividad
CO;:Z'::::E 3 0,00 2.288,85 | 42.288,85 | 122.288,85 | 42.288,85 2.288,85 2.288,85 2.288,85 42.288,85 2.288,85 2.288,85 2.288,85 239.463,03 25.714,29 265.177,32
TOTALES 2018 0,00 4.577,69 | 54.577,69 | 147.376,89 | 98.562,13 132.390,73 32.390,73 32.390,73 191.390,73 125.347,53 691.934,41 14.060,73 1.377.896,13 | 147.103,91 | 1.525.000,04

Fuente: Anexo Tablas — Inversién y Clima de Negocios 21-05-18
Elaborado por: Direccion de Atraccion de Inversiones y Conectividad
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Tabla N2 57: Cronograma valorado por componentes y fuentes de financiamiento trimestral (ddlares).

CRONOGRAMA VALORADO POR COMPONENTES Y FUENTES DE FINANCIAMIENTO (TRIMESTRAL)

PROYECTO: INVERSION Y CLIMA DE NEGOCIOS

CUP: 165100000.0000.382657

COMPONE
NTES/
RUBROS

INTERNAS

FISCALES

Grup

ode ler 2do 3er 4to ler 2do 3er 4to
ast | Monto ANO " . : q Monto ANO o q : q Monto ANO . :
8 g IVA trime | trime | trime | trime A IVA trime | trime | trime | trime AR IVA trime | trime
os | siniva 2018 sin iva 2019 siniva 2020

stre stre stre stre stre stre stre stre stre stre

3er
trime
stre

4to
trime
stre

Monto
sin iva

IVA

ANO
2021

TOTAL
2018-
2021

Componente
1:
Incrementar
la
informacién
para la toma
de
decisiones
de los
inversionista
s, mediante,
el desarrollo
de
investigacio
nes de
mercado

53.769,3 0.00 53.769,3 | 19.188 | 19.188 | 19.188 | 19.188 | 76.755, 0.00 76.755, | 19.267 | 19.267 | 19.267 | 19.267 | 77.068, 0.00 77.068, | 19.635 | 19.635
0 ’ 0 ,76 ,76 ,76 ,76 03 ’ 03 25 25 25 25 98 ’ 98 ,80 ,80

19.635
,80

19.635
,80

78.543,
18

0,00

78.543,
18

286.136
49

Actividad
1.1.-
Investigacion
dela
competencia
, parael
desarrollo de
propuestas
de politicas e
incentivos a
favor de la
atraccion de
inversiones y
conectividad
con fines
turisticos

71.

Gasto
s de
perso
nal en
invers
i6n

20.599,6 0,00 | 205996 | 6.6605 | 6.660,5 | 6.660,5 | 6.660,5 | 26.642,1 000 | 266921 | 6.6605 | 6.660,5 | 6.660,5 | 6.660,5 | 26.642,1 0,00 | 266421 | 6:660,5 | 6.660,5
5 ’ 5 4 4 4 4 4 ’ 4 4 4 4 4 4 ’ 4 4 4

6.660,5

6.660,5

26.642,1
4

0,00

26.642,1
4

100.526,
07

Actividad
1.2.-
Identificacié
nde
oportunidad
es de
inversion y
desarrollo de

71.

Gasto

:er:c? 20.599,6 0,00 20.599,6 | 6.660,5 | 6.660,5 | 6.660,5 | 6.660,5 | 26.642,1 0,00 26.642,1 | 6.660,5 | 6.660,5 | 6.660,5 | 6.660,5 | 26.642,1 0,00 26.642,1 | 6.660,5 | 6.660,5
5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

nal en

invers

i6n

6.660,5

6.660,5

26.642,1
4

0,00

26.642,1
4

100.526,
07
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perfiles de
inversionista
s

Actividad
1.3.-
Viaticos,
nacionales e
internacional
es para el
desarrollo de
investigacion
dela
competencia
yla
identificacié
nde
oportunidad
es de
inversion en
territorio

73.
Biene
sy
Servic
ios
para
Invers
ion

12.570,0
0

0,00

12.570,0
0

5.867,6

5.867,6

5.867,6

5.867,6

23.470,7
5

0,00

23.470,7
5

5.946,1

5.946,1

5.946,1

5.946,1

23.784,7
0

0,00

23.784,7
]

6.314,7

6.314,7

6.314,7

6.314,7

25.258,9
0

0,00

25.258,9
0

85.084,3
5

Componente
2:
Incrementar
y mantener
la atraccién
de
inversiones
en turismo,
mediante la
implementa
cién de
estrategias
para la
asistencia a
inversionista
s existentes
Yy el
acercamient
o con los
potenciales
inversores
y/o actores
de la
conectividad

1.084.6
63,80

121.38
9,62

1.206.0
53,42

266.48
5,63

266.48
5,63

266.48
5,63

266.48
5,63

1.065.9
42,51

115.660,
36

1.181.6
02,87

266.41
5,55

266.41
5,55

266.41
5,55

266.41
5,55

1.065.6
62,19

115.62
6,73

1.181.2
88,92

266.08
6,49

266.08
6,49

266.08
6,49

266.08
6,49

1.064.3
45,94

115.46
8,78

1.179.8
14,72

4.748.7
59,93

Actividad
2.1.-
Acompafami
ento técnico
para
inversionista
sy actores
dela
conectividad
que se
encuentren
actualmente
invirtiendo

71.

Gasto
s de
perso
nal en
invers
ion

40.154,1
3

0,00

40.154,1
3

11.504,
79

11.504,
79

11.504,
79

11.504,
79

46.019,1
5

0,00

46.019,1
5

11.504,
79

11.504,
79

11.504,
79

11.504,
79

46.019,1
5

0,00

46.019,1
5

11.504,
79

11.504,
79

11.504,
79

11.504,
79

46.019,1
5

0,00

46.019,1
5

178.211,
58

73.
Biene
S Y
Servic
ios
para

4.464,29

535,71

5.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1.116,0

1.116,0

1.116,0

1.116,0
7

4.464,29

535,71

5.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

10.000,0
0
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en el pais

Invers

ion

Actividad 73.
2.2.- Biene
Atraccion de | s y
nuevos Servic | 837.868, | 100.54 | 938.412, | 211.94 | 211.94 | 211.94 | 211.94 | 847.764, | 101.731, | 949.496, | 197.36 | 197.36 | 197.36 | 197.36 | 789.448, | 94.733, | 884.182, | 198.14 | 198.14 | 198.14 | 198.14 | 792.596, | 95.111, | 887.708, | 3.659.80
inversionista | ios 20 4,18 38 1,23 1,23 1,23 1,23 93 79 72 2,23 2,23 2,23 2,23 90 87 77 9,23 9,23 9,23 9,23 94 63 57 0,44
s y/o actores | para
de la | Invers
conectividad | ién
Actividad
2.3-
Desa.rrlollo 73,
de visitas de | °
prospeccion Biene
con sy
potenciales Servic | 169.247, | 20.309, | 189.557, | 29.017, | 29.017, | 29.017, | 29.017, | 116.071, | 13.928,5 | 130.000, | 42.410, | 42.410, | 42.410, | 42.410, | 169.642, | 20.357, | 190.000, | 42.410, | 42.410, | 42.410, | 42.410, | 169.642, | 20.357, | 190.000, | 699.557,
; S ios 69 72 41 86 86 86 86 43 7 00 71 71 71 71 86 14 00 71 71 71 71 86 14 00 41
inversionista

L para
s y viajes de
familiarizacié !I?VEI’S
n con | "
actores de la
conectividad
Actividad
2.4.-
Viaticos,
nacionales e
internacional | 73.
es para el | Biene
desarrollode | sy
atraccion de | Servic | 32.929,5 0.00 32.929,5 | 14.021, | 14.021, | 14.021, | 14.021, | 56.087,0 0.00 56.087,0 | 14.021, | 14.021, | 14.021, | 14.021, | 56.087,0 0,00 56.087,0 | 14.021, | 14.021, | 14.021, | 14.021, | 56.087,0 0,00 56.087,0 | 201.190,
inversiones y | ios 0 ' 0 75 75 75 75 0 ’ 0 75 75 75 75 0 ’ 0 75 75 75 75 0 ! 0 50
acompafiami | para
ento técnico | Invers
a ion
inversionista
s y actores
de la
conectividad
Componente
3: Mejorar la
imagen de
Ecuador
como
destino
atractivo 239.463, | 25.714 | 265.177, | 60.231 | 60.231 | 60.231 | 60.231 | 240.927 | 25.714,2 | 266.642 | 60.231 | 60.231 | 60.231 | 60.231 | 240.927 | 25.714 | 266.642 | 60.231 | 60.231 | 60.231 | 60.231 | 240.927 | 25.714 | 266.642 1.065.1
para 03 ,29 32 ,96 ,96 ,96 ,96 ,85 9 114 ,96 ,96 ,96 ,96 ,85 ,29 ,14 ,96 ,96 ,96 ,96 ,85 ,29 ,14 03,74
inversiones
mediante la
promocion

focalizada y
el
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a la

evolucién de

potenciales

inversiones

turisticas y

desarrollo

de la

conectividad

Actividad

3.1.- Gestion | 73.

de Biene

promocion sy

para Servic | 107.142, | 12.857, | 120.000, | 26.785, | 26.785, | 26.785, | 26.785, | 107.142, | 12.857,1 | 120.000, | 26.785, | 26.785, | 26.785, | 26.785, | 107.142, | 12.857, | 120.000, | 26.785, | 26.785, | 26.785, | 26.785, | 107.142, | 12.857, | 120.000, | 480.000,

atraccién de | ios 86 14 00 71 71 71 71 86 4 00 71 71 71 71 86 14 00 71 71 71 71 86 14 00 00

inversionesy | para

conectividad | Invers

con fines ion

turisticos

Actividad

3.2.-

Desarrollo 73.

de Biene

merchandisi [s vy

ng, paraser | Servic | 107.142, | 12.857, | 120.000, | 26.785, | 26.785, | 26.785, | 26.785, | 107.142, | 12.857,1 | 120.000, | 26.785, | 26.785, | 26.785, | 26.785, | 107.142, | 12.857, | 120.000, | 26.785, | 26.785, | 26.785, | 26.785, | 107.142, | 12.857, | 120.000, | 480.000,

entregado a ios 86 14 00 71 71 71 71 86 4 00 71 71 71 71 86 14 00 71 71 71 71 86 14 00 00

potenciales para

inversionista | Invers

sy actores ion

dela

conectividad

Actividad

3.3- 71.

Seguimiento | Gasto

controladoy | s de

eficiente de perso 25.177,3 0,00 25.177,3 | 6.660,5 | 6.660,5 | 6.660,5 | 6.660,5 | 26.642,1 0,00 26.642,1 | 6.660,5 | 6.660,5 | 6.660,5 | 6.660,5 | 26.642,1 0,00 26.642,1 | 6.660,5 | 6.660,5 | 6.660,5 | 6.660,5 | 26.642,1 0,00 26.642,1 | 105.103,

) e 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 74

inversionista | nal en

sy actores invers

dela ion

conectividad

TOTALES 345.90 | 345.90 | 345.90 | 345.90 345.91 | 345.91 | 345.91 | 345.91 342':2 342':: 342'22 342'22 6;301(6)
6,35 6,35 6,35 6,35 4,76 4,76 4,76 4,76 ! ! ! ! '

Fuente: Anexo Tablas — Inversién y Clima de Negocios 21-05-18

Elaborado por: Direccion de Atraccion de Inversiones y Conectividad
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Componente 1:
Incrementar la
informacion para la
toma de decisiones

de los
inversionistas,

mediante, el
desarrollo de

investigaciones de
mercado
Actividad 1.1.-
Investigacion de la
competencia, para
el desarrollo de
propuestas de
politicas e
incentivos a favor
de la atraccion de
inversiones y
conectividad con
fines turisticos

Actividad 1.2.-
Identificacién de
oportunidades de
inversion y
desarrollo de
perfiles de
inversionistas

Actividad 1.3.-
Viaticos, nacionales
e internacionales
para el desarrollo
de investigacion de
la competenciay la
identificacién de
oportunidades de
inversion en
territorio

DAP (para prioridad o

actualizacién)

Cronograma de contratacién

Tabla N2 58: Cronograma de contratacion.

Planifica
cion
2018 2019 2020 2021 Sub Total
En MM.
) . . . Total Total
Contrato IVA Total Fiscal Total Contrato/P IVA Total Fiscal Total Contrato/ IVA Total Fiscal Total Contrato/P IVA Total Fiscal Total Contrato VA (b) Fiscal Extern Total
/Planific (b) (a+b) Externo lanificado (b) (a+b) Externo | Planificad (b) (a+b) Externo | lanificado (b) (a+b) Externo | (a) (a+b) o Proyecto
ado (a) (a) o(a) (a)
53'769': 0,00 53.769,30 0,00 76.755,03 0,00 76.755,03 0,00 | 77.068,98 0,00 77.068,98 0,00 | 78.543,18 0,00 78.543,18 0,00 286'136’3 0,00 286'1?::;’ 0,00 | 286.136,49
20'599'56’ 0,00 20.599,65 0,00 26.642,14 0,00 26.642,14 0,00 | 26.642,14 0,00 26.642,14 0,00 26.642,14 0,00 26.642,14 0,00 100‘526'(7] 0,00 100'52067' 0,00 | 100.526,07
20599’? 0,00 | 20.599,65 0,00 | 26.642,14 0,00 | 26.642,14 0,00 | 26.642,14 | 0,00 | 26.642,14 0,00 | 26.642,14 | 0,00 | 26.642,14 0,00 100‘526’3 0,00 100'52(;57’ 0,00 | 100.526,07
12.570,0 85.084,3
o 0,00 12.570,00 0,00 23.470,75 0,00 23.470,75 0,00 | 23.784,70 0,00 23.784,70 0,00 25.258,90 0,00 25.258,90 0,00 85.084,35 0,00 5 0,00 85.084,35
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Componente 2:

Incrementar y
mantener la
atraccion de
inversiones en

turismo, mediante
la implementacién
de estrategias para
la asistencia a
inversionistas
existentes y el
acercamiento con
los potenciales
inversores y/o
actores de la
conectividad
Actividad 2.1.-
Acompafiamiento
técnico para
inversionistas y
actores de la
conectividad que se
encuentren
actualmente
invirtiendo en el
pais

Actividad 2.2.-
Atraccion de nuevos
inversionistas  y/o

actores  de la
conectividad
Actividad 2.3-

Desarrollo de visitas
de prospeccion con

potenciales
inversionistas y
viajes de
familiarizacion con
actores de la
conectividad
Actividad 2.4.-

Viaticos, nacionales
e internacionales
para el desarrollo
de atraccion de
inversiones y
acompafiamiento
técnico a
inversionistas y
actores de la
conectividad

1.084.66 ;z; 1.206.053, 0,00 1.065.942, | 115.66 | 1.181.602, 0,00 1.065.662 | 115.6 | 1.181.288, 0,00 1.064.345, | 1154 | 1.179.814, 0,00 4.280.614, | 468.145 | 4.748.75 0,00 4.748.759,
3,80 62’ 42 ’ 51 0,36 87 ’ 19 | 26,73 92 ’ 94 | 68,78 72 ’ 45 A48 9,93 ’ 93
40'154'; 0,00 40.154,13 0,00 46.019,15 0,00 46.019,15 0,00 | 46.019,15 0,00 46.019,15 0,00 | 46.019,15 0,00 46.019,15 0,00 178'211'; 0,00 178'21518' 0,00 | 178.211,58
4.464,29 53751' 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.464,29 535'; 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.928,57 | 1.071,43 10'000'8 0,00 10.000,00
100.
837.868, 101.73 789.448,9 | 94.73 792.596,9 | 95.11 3.267.678, | 392.121, | 3.659.80 3.659.800,
20 541: 938.412,38 0,00 | 847.764,93 179 949.496,72 0,00 0 3,87 884.182,77 0,00 4 163 887.708,57 0,00 96 28 0,44 0,00 24
169.247, 203 13.928 169.642,8 | 20.35 169.642,8 | 20.35 624.604,8 | 74.952,5 | 699.557
2| 09,7 | 189.557,41 0,00 | 116.071,43 : 130.000,00 0,00 o : 190.000,00 0,00 o : 190.000,00 0,00 o o B 0,00 | 699.557,41
69 2 ,57 6 7,14 6 7,14 3 8 41
32'929'3 0,00 32.929,50 0,00 56.087,00 0,00 56.087,00 0,00 | 56.087,00 0,00 56.087,00 0,00 | 56.087,00 0,00 56.087,00 0,00 201‘190'8 0,00 201'19506 0,00 | 201.190,50
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Componente 3:
Mejorar la imagen
de Ecuador como
destino  atractivo
para  inversiones
mediante la
promocion
focalizada y el
seguimiento a la
evolucién de
potenciales
inversiones
turisticas y
desarrollo de la
conectividad
Actividad 3.1.-
Gestion de
promocioén para
atraccion de
inversiones y
conectividad con
fines turisticos
Actividad 3.2.-
Desarrollo de
merchandising, para
ser entregado a
potenciales
inversionistas y
actores de la
conectividad
Actividad 3.3.-
Seguimiento
controlado y
eficiente de
inversionistas y
actores de la
conectividad

Fuente: Anexo Tablas — Inversién y Clima de Negocios 21-05-18

Subtotal

Total

25.7
239.463, 25.714 240.927,8 | 25.71 240.927,8 | 25.71 962.246,6 | 102.857 | 1.065.10 1.065.103,
03 14,: 265.177,32 0,00 | 240.927,85 29 | 26664214 0,00 5| “a20 | 26664214 0,00 s | 220 | 2666424 0,00 " 14 a7a| 000 74
107.142, | 128 12.857 107.142,8 | 12.85 107.142,8 | 12.85 428.571,4 | 51.428,5 | 480.000
7% | 57,1 | 120.000,00 0,00 | 107.142,86 ’ 120.000,00 0,00 i ’ 120.000,00 0,00 i ’ 120.000,00 0,00 20 e | 0,00 | 480.000,00
86 " 14 6| 714 6| 714 3 7 00
107142, | 128 12.857 107.142,8 | 12.85 107.142,8 | 12.85 428.571,4 | 51.428,5 | 480.000
% 57,1 | 120.000,00 0,00 | 107.142,86 ’ 120.000,00 0,00 e ’ 120.000,00 0,00 e ’ 120.000,00 0,00 o s | 0,00 | 480.000,00
86 " 14 6| 714 6| 714 3 7 00
% '177'; 0,00 | 25.177,32 0,00 | 26642,14| 0,00]| 26.642,14 0,00 | 26.642,14 | 0,00| 2664214 0,00 | 26.642,14| 0,00 | 26.642,14 000 | 1° ‘103'1 000 | 10 ‘1073‘; 0,00 | 105.103,74
1.377.89 ig' 1.525.000, 1.383.625, 1.525.000, 1.383.659 1.525.000, 1.383.816, 1.525.000, 5.528.997, | 571.002 6.100.000,
6,13 ’ 04 39 04 ,03 04 98 04 53 ,63 16

91

Elaborado por: Direccion de Atraccion de Inversiones y Conectividad
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7.2. Demanda Publica Nacional Plurianual

Tabla N2 59: Demanda Publica Nacional Plurianual.

DEMANDA PUBLICA PLURIANUAL

PROYECTO: INVERSION Y CLIMA DE NEGOCIOS

CUP: 165100000.0000.382657

cogle ORIGEN DE LOS INSUMOS (USD Y %) DEFINA EL MONTO A CONTRATAR
CATIEG TIIPO DE DETALLE DEL UNIDAD COSTO NACIONAL IMPORTADO 2018 2019 2020 2021
ORI COMPRA PRODUCTO CANTS (metro HULES
ACTIVIDAD CPC o b Especificaci DAD i ! RIO . . TOTAL
(Comp ( ien, obra, ( specificacione | \viiny itro, (Délare — . Cantid Cantid
ras servicio) | s Técnicas) etc.) 5 usD % usD % | ganual | Monto | 5 T | Monto | ad Monto ad | Monto
Public Anual Anual
as)
Actividad 1.1.-
Investigacion de la
competencia, para
el desarrollo de
propuestas de No Contratacién  de Nimero de 100.526,0 26.642,1
politicas e X Servicio - 12 pagos 2.220,18 o 100% 0,00 0,00% 9 20.599,65 12 o 12 26.642,14 12 26.642,14 100.526,07
incentivos a favor aplica especialista realizados Y 4
de la atraccion de
inversiones y
conectividad con
fines turisticos
Actividad 1.2.-
Identificacion de
oportunidades de .. Nuamero de
inversion y N.O Servicio COntTE:]ta.CIOn de 12 pagos 2.220,18 100.526,0 100% 0,00 0,00% 9 20.599,65 12 26.642,1 12 26.642,14 12 26.642,14 100.526,07
desarrollo de aplica especialista realizados 7 4
perfiles de
inversionistas
Actividad 1.3.- ,
Viaticos, nacionales No Viaticos Ntmero de
e internacionales Ji Servicio int . | 4 traslados 870,19 12.544,35 | 100% 0,00 0,00% 0 0,00 4 3.480,75 4 3.794,70 6 5.268,90 12.544,35
aplica internacionales ;
para el desarrollo realizados
de investigacion de
la competenciay la
identificacion de Nimero de
_"P"r“f?idades de No Servicio Viaticos nacionales 63 traslados 317,30 | 72.540,00 | 100% 0,00 0,00% 41 12.570,00 63 19.930,0 63 19.990,00 63 19.990,00 72.540,00
|nve.r5|c?n en aplica realizados °
territorio
22.985,73 TOTAL COMPONENTE 1 286';36'4 % 0,00 0,00% 59 53.769,30 91 76'7355'0 91 77.068,98 93 78.543,18 286.136,49

31 . . N . ~ . I o
Nota aclaratoria: los valores y el célculo de los costos unitarios no son los mismo para todos los afios, para mayor detalle revisar las especificaciones técnicas del presente documento y los
Anexos Matriz proy Especificaciones Técnicas 21-5-18, Componentes 21-5-18.
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Actividad 2.1.- 85970.0 Contratacién  del Nimero de
Acompaii Armiento o1 Servicio disefio de fichas de 1 productos | 5.000,00 | 10.000,00 | 100% 0,00 0,00% 1 5.000,00 0 0,00 1 5.000,00 0 0,00 10.000,00
técnico para . tramitologia entregados
inversionistas y Namero de
ac“"e:_ ‘_’j '3 aNIfca Servicio g:":::ﬁ;‘;n de 12 pagos 2.220,18 105;03’7 100% 0,00 0,00% 11 25.177,32 12 26‘6442'1 12 26.642,14 12 | 26.642,14 105.103,74
coctatsianse | ;
actualmente Y
" Numero de
invirtiendo en el 3N“°C3 Servicio g:;‘lti;at;am" del 45 pagos | 1.614,75 | 73.107,84 | 100% 0,00 0,00% 9 14.976,81 12 19'3177'0 12 19.377,01 12 | 19377,01 73.107,84
pais P realizados
Contratacién  de
85970.0 mail marketing Numero de 10.000,0
0 2' Servicio para inversionistas 1 productos '0 ! 30.000,00 | 100% 0,00 0,00% 1 10.000,00 0 0,00 1 10.000,00 1 10.000,00 30.000,00
) y actores de la entregados
conectividad
Contratacién de la
. participacion  del
ACt'V'dlald 22- Ministerio de
lAtraccllonl dte nu/evos Turismo en los Nomero de
inversionistas y/o - 1
actores de la 858720'0 Servicio ‘e’;g':t';’:'es foros ol s productos 45'0000'0 0,00 0% | 1.545.000,00 ggo 6 285.000,00 8 54%’300' 8 360.000,00 8 360'800'0 1.545.000,00
ivi ’ . - tregad :
conectividad inversion turistica, entregados
inmobiliaria y de
conectividad a
nivel internacional
Desarrollo de Ndmero de
85970.0 d 250.000, | 2.084.800, 409.496, 517.708,5
Servicio cooperados —con 2 productos 100% 0,00 0,00% 2 643.412,38 2 2 514.182,77 2 2.084.800,44
0.2 actores de la 00 44 72 7
L entregados
conectividad
Contratacion  de
desarrollo de Ndmero de
853720'0 Servicio ?r:/:er:'tsciwénistas con 4 productos 10'%00'0 150'800'0 100% 0,00 0,00% 4 40.000,00 1 10‘%00'0 5 50.000,00 5 50.000,00 150.000,00
) Y entregados
actores de la
conectividad
Actividad 2.3.- .,
. Contratacién de la
Desarrollo de visitas L
- logistica para la
de prospeccion con o
. atencion de .
potenciales 85970.0 otenciales Numerode | 5, 5505 | 389.557,4 80.000,0 100.000,0
inversionistas y o 1' Servicio ipnversionistas 15 productos '0 ’ '1 ! 100% 0,00 0,00% 11 109.557,41 8 ‘0 ’ 10 100.000,00 10 '0 ! 389.557,41
viajes de . int d | entregados
familiarizacion con n 'eresa lo.s en
actores de la pais (visitas de
conectividad prospeccién)
Contratacién de la
logistica para la Ndmero de
85970.0 tencid T 10.000,0 | 160.000,0 40.000,0
Servicio atencion a actores |, productos 100% 0,00 0,00% 4 40.000,00 4 4 40.000,00 4 | 40.000,00 160.000,00
0.1 de la conectividad entregados 0 0 0

(viajes de
familiarizacion)
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Actividad 2.4.-
Viaticos, nacionales Numero de
. . N Vidti 145.260,5 40.667,0
e internacionales ° Servicio Viaticos. 25 traslados | 1.626,68 > | 100% 0,00 0,00% 15 23.259,50 25 ’ 25 40.667,00 25 | 40.667,00 145.260,50
para el desarrollo aplica internacionales realizados 0 0
de atraccion de
inversiones y
acompafiamiento
técnico a No Numero de 15.4200
inversionistas y aplica Servicio Viaticos nacionales 34 traslados 453,53 55.930,00 | 100% 0,00 0,00% 24 9.670,00 34 ‘0 ’ 34 15.420,00 34 15.420,00 55.930,00
actores de la realizados
conectividad
TOTAL COMPONENTE 2 3'20933759' % 1.545.000,00 1,00 88 1.206.053,42 106 1';85;60 114 1'1815288'9 113 1'17795814 4.748.759,93
Contratacién  de
publicaciones  en Ndmero de
70. i 20. 160. 40.
859700 Servicio revistas 2 productos | 200000 | 1600000 1,500, 0,00 0,00% 2 40.000,00 2 0.000,0 2 40.000,00 2| 40.000,00 160.000,00
0.1 especializadas  en entregados 0 0 0
inversiones a nivel 8
mundial
Actividad 3.1.- W
- Contratacién de la
Gestion de L
) logistica para la
promocion para "
L atencion de
atraccién de delegados de Nuamero de
) : e
inversiones y 85970.0 Servicio medios 24 productos | 2.500,00 | 2300000 | 1049, 0,00 0,00% 24 60.000,00 2 60.000,0 24 60.000,00 24 | 60.000,00 240.000,00
conectividad con 0.1 icacional " 0 0
fines turisticos comunicacionales entregados
especializados en
inversion (Press
trips)
85970.0 Contratacién  de Nimerode |}, 5500 20.000,0
: Servicio B s 2 productos o 80.000,00 | 100% 0,00 0,00% 2 20.000,00 2 R 2 20.000,00 2 20.000,00 80.000,00
0.1 lideres de opinion entregados 0 0
Actividad 3.2.- Contrataciéon para
Desarrollo de la adquisicion de
merchandising, para material .
ser entregado a 85970.0 informativo Numero de 480.000,0 120.000 120.000,0
. 8 : Servicio . v 80.000 productos 1,50 Do 100% 0,00 0,00% 80000 120.000,00 80000 o 80000 120.000,00 80000 Do 480.000,00
potenciales 0.1 promocional para entregados 0 00 0
inversionistas y atraccion de 8
actores de la inversiones y
conectividad conectividad
Actividad 3.3.-
Seguimiento
controlado y No Contratacion  de Nimero de 105.103,7 26.642,1
eficiente de X Servicio . 12 pagos 2.220,18 e 100% 0,00 0,00% 11 25.177,32 12 o 12 26.642,14 12 26.642,14 105.103,74
inversionistas y aplica especialista realizados 4 4
actores de la
conectividad
TOTAL COMPONENTE 3 1'06:;103' % 0,00 % 80.039 265.177,32 80.040 26‘;:242' 80.040 266.642,14 80.040 266'242'1 1.065.103,74
TOTAL PROYECTO 4'55f :00, % 1.545.000,00 % 80.186 1.525.000,04 80237 1'32:;00 80245 1'525;‘000'0 80246 I'SZ:AOOO 6.100.000,16
) /

Fuente: Anexo Tablas — Inversién y Clima de Negocios 21-05-18
Elaborado por: Direccidn de Atraccion de Inversiones y Conectividad
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7.3 Matriz de costos unitarios

Tabla Nro. 60 Matriz de costos unitarios Componente 1

Componente 1. Incrementar la informacion para la toma de decisiones de los inversionistas, mediante, el desarrollo de investigaciones de mercado
Cantidad de Observaciones -
.. . .. . Insumos y Costo - P
Actividad Metodologia Subactividad bienesy . . Ao Valor Total Presupuesto Caracteristicas
. . equipos unitario X
servicios Referencial
2,288.85 | 2018 20,599.65 !EL pfarsonal tecnl?o contrat:’:u.:lq
realizara el levantamiento y analisis de
la informacidn de la competencia,
Inteligencia de mercados, disponible en paginas web, estudios,
recoleccion y andlisis de publicaciones, etc. y la recopilada a
informacion de la competencia de través de las visitas de investigacion.
forma organizada que permita 2,220.18 | 2019 26,642.14 Una vez realizado el analisis
orientar las estrategias del desarrollard propuestas de politicas e
Ministerio de Turismo hacia una incentivos a favor de las inversiones y
Actividad 1.1.- mejor promocién de atraccion de la conectividad con fines turisticos.
Investigacién de la inversiones y desarrollo de Desarrollara actividades para la
competencia, para el incentivos. La recoleccion de la 1 Especialista de Sueldo de SP7 identificacion de oportunidades de
desarrollo de informacion selarealizara a L, ) P B (remuneraciones | inversion en territorio, con el apoyo
. . . Contratacién de investigacion de L
propuestas de través de fuentes primariasy . Recursos del sector de las Coordinaciones Zonales del
e . . R . Personal, Grupo la competenciay - L " . ) L
politicas e incentivos a secundarias (estudios, 71 oportunidades econdmicos publico). Ministerio de Turismo, realizara visitas
favor de la atraccién publicaciones, paginas web de ge inversion 2,220.18 | 2020 26,642.14 Ver pestafia a proyectos de inversion, analizaray
de inversiones y instituciones, etc.), asi como de ' remuneraciones. evaluara la informacion parala
conectividad con fines visitas a las Instituciones de seleccidn de proyectos aptos para ser
turisticos Promocidn de Inversiones (de los presentados a potenciales
paises competidores) inversionistas. Asi mismo elaborara
fichas técnicas de los proyectos para la
Levantamiento de informacién de consolidacion de un catalogo de
proyectos y bienes con potencial oportunidades de inversion turistica
turistico que presenten segmentado por micro nicho. Ademas,
oportunidades de inversién 2,220.18 | 2021 26,642.14 realizara un andlisis de la informacion
disponible en las fuentes disponibles,
para la segmentacidn y elaboracion de
perfiles de inversionistas.
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Actividad 1.2.-
Identificacion de
oportunidades de
inversion y desarrollo
de perfiles de
inversionistas

Levantamiento de informacion de
proyectos y bienes con potencial
turistico que presenten
oportunidades de inversién. Se
realizard el levantamiento a
través de una convocatoria del
Ministerio de Turismo y la visita a
los proyectos con mayor
potencial. Con la informacién
levantada se elaborardn fichas
técnicas de cada proyecto para
tener disponible un portafolio de
oportunidades de inversién en
turismo para potenciales
inversionistas.

Recoleccion y andlisis de
informacién de los clientes
(inversionistas) de forma
organizada que permita orientar
las estrategias del Ministerio de
Turismo hacia una mejor
promocion de atraccion de
inversiones y desarrollo de
incentivos. La recoleccion de la
informacion se la realizard a
través del acceso a bases de
datos e informacion disponible
en otras fuentes de informacién
primarias y secundarias
(boletines, publicaciones, medios
de comunicacion, etc.).

Contratacién de
Personal, Grupo
71

1 Especialista de
Identificacion de
oportunidades
de inversion

2,288.85

2018

20,599.65

2,220.18

2019

26,642.14

2,220.18

2020

26,642.14

2,220.18

2021

26,642.14

Sueldo de SP7
(remuneraciones
del sector
publico).
Ver pestana
remuneraciones.

El personal contratado estara
encargado de la coordinacion y
desarrollo de las actividades para la
identificacion de oportunidades de
inversion en territorio, con el apoyo
de las Coordinaciones Zonales del
Ministerio de Turismo, realizara visitas
a proyectos de inversion, analizaray
evaluara la informacién parala
seleccion de proyectos aptos para ser
presentados a potenciales
inversionistas. Asi mismo elaborara
fichas técnicas de los proyectos para la
consolidacién de un catalogo de
oportunidades de inversidn turistica
segmentado por micronicho.

Ademas, realizara un analisis de la
informacién disponible en las fuentes
disponibles, para la segmentaciony
elaboracidn de perfiles de
inversionistas.

Actividad 1.3.-
Viaticos, nacionales e
internacionales para el
desarrollo de
investigacion de la
competenciay la
identificacion de
oportunidades de
inversion en territorio

El personal realizara viajes al
exterior con la finalidad de
realizar investigacion de la

competencia.

Ademas, realizaran traslados a
nivel nacional con el objetivo de
identificar oportunidades de
inversion, visitar proyectos

Viaticos
internacionales

0 traslados

2018

4 traslados

870.19

2019

3,480.75

4 traslados

948.68

2020

3,794.70

6 traslados

878.15

2021

5,268.90

Vidticos nacionales

41 traslados

306.59

2018

12,570.00

Ver pestafia
viaticos
componente 1

Vidticos internacionales para los
traslados necesarios para la ejecucion
de investigacion de la competencia

Viaticos nacionales para los traslados
necesarios para la identificacion de
oportunidades de inversién
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existentesy desarrolla’r reuniones 63 traslados 31730 | 2019 19,990.00
con los GAD’s

63 traslados 317.30 | 2020 19,990.00

63 traslados 317.30 | 2021 19,990.00

Total componente 1 286,136.49

Fuente: Anexo Componentes 21-5-18
Elaborado por: Direccién de Atraccién de Inversiones y Conectividad

Tabla Nro. 61 Matriz de costos unitarios Componente 2

Componente 2: Incrementar y mantener la atraccién de inversiones en turismo, mediante la implementacién de estrategias para la asistencia a inversionistas existentes y el acercamiento con los potenciales
inversores y/o actores de la conectividad

Insumos EE Observaciones -
Actividad Metodologia Subactividad Cantidad de bienes y servicios . y . Aiio Valor Total Presupuesto Caracteristicas
equipos unitario X
Referencial
Actualizacién, disefio y L. o, - ) .,
. _ 1 Disefio e impresidén de Manuales 5,000.00 | 2018 5,000.00 Disefio e impresion de
elaboracién de Disefio e
. L, . o manuales de procesos
manuales de procesos impresion de Revisar pestafia Y
) - o para la constitucion,
para lainstalaciony manuales de Cotizacién 1 . - L.
i6n d instalacion y operacién de
operaaon’ ? empresas procesos 1 Disefio e impresién de manuales 5,000.00 | 2020 5,000.00 empresas turisticas
turisticas.
Actividad 2.1.-
Acompafiamiento El personal contratado
técnico para 2,288.85 | 2018 25,177.32 estard encargado de la
i joni , L coordinacion y desarrollo
inversionistas y Asesoria y seguimiento Recursos ivi .
actores de la . L C de actividades junto con
ividad a inversionistas nuevos economicos los GAD's v s Enilebdies
CEMEEIMIEET GUE 5 y los que ya se Sueldo de SP7 y -
encuentren A 2,220.18 | 2019 26,642.14 Publicas, para
| EIEEE ) A E T Contratacién 3 simplificacion de tramites
L a.ctuz mentf i inversiones en el de Personal 1SP 7 - Especialista de asesoria y (remuneraciones pde constitucion
RIAHEED G El (PEre territorio, para facilitar y ! acompafiamiento del sector publico). | . L J
reducir el tiempo de Grupo 71 Ver pestafia instalacion y operacién de
. , p. 2,220.18 | 2020 26,642.14 P . empresas turisticas, entre
ejecucion de la mismay remuneraciones. . )
. otros; ademas de brindar
el posible desarrollo de .,
asesoriay
nuevos proyectos. L .
acompafiamiento técnico
2,220.18 | 2021 26,642.14 para inversionistas y
actores de la conectividad
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Contratacién
de Personal,
Grupo 73

1SP5 - Analista de asesoria y
acompafamiento

Actividad 2.2.-
Atraccion de nuevos
inversionistas y/o
actores de la
conectividad

Promocién de Ecuador
como destino de
Inversiones a través del
disefio de una campainia
promocional via correo
electrénico a una base
de inversionistas, para
lo cual se debera
planificar una campafia
con objetivos,
cronogramas, disefio de
lainformacion y artes
para los envios.

mail marketing

1 campana

que se encuentran
actualmente invirtiendo

0 campafia

1 campana

1 campana

Posicionamiento
comercial, promocién,
publicidad y cobertura
de nuevas rutas, en los

mercados definidos o de
interés para el Ecuador,
a fin de fortalecer la
imagen del Ecuador a
nivel internacional e
incrementar el flujo de
pasajeros al pais, dado
principalmente aéreo
(apertura de nuevas
rutas, incremento de
frecuencias), maritimo
(arribo de cruceros).

Cooperados

5 Cooperados con aerolineas

3 Cooperados con cruceros

1,664.09 | 2018 14,976.81 )
en el pais.
1,614.75 | 2019 19,377.01
1,614.75 | 2020 19,377.01
1,614.75 | 2021 19,377.01
10,000.00 | 2018 10,000.00
-1 2019 -
Esti )
10,000.00 | 2020 10,000.00 stimaclones | ¢ tratacion de agencia
basadas en
. para el desarrollo de una
conversaciones o L
campafia de promocién de
con proveedores: )
o . | Ecuador como destino de
campafia de email . ,
marketing por 1 Inversiones via correo
10,000.00 | 2021 10,000.00 o . electrénico a una base de
afio calendario, . -
e inversionistas.
mailing ilimitado.
321,706.19 | 2018 643,412.38 Alianza estratégica- Joint
Venture entre el
AR | ) 2N Ministerio de Turismo del
264,182.78 | 2020 264,182.78 Ecuadory las
267,708.58 | 2021 267,708.58 aerolineas/lineas de
cruceros de interés, que
159,496.73 | 2019 159,496.73 -
beneficie de forma
250,000.00 | 2020 250,000.00 . o equitativa a las partes, a
Revisar pestaina ,
través del
Cooperados L .
posicionamiento
comercial, promocién,
publicidad y cobertura de
250,000.00 | 2021 250,000.00 nuevas rutas, en los

mercados priorizados o de
interés para el Ecuador, a
fin de fortalecer la imagen
del Ecuador a nivel
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internacional e
incrementar el flujo de
pasajeros al pais, dado
principalmente por la
apertura de nuevas rutas,
incremento de frecuencias
y el incremento en el
arribo de cruceros.

Participacion en feriasy
eventos especializados
de conectividad
aérea/maritima a nivel
regional, mundial, bajo
los mecanismos de
inscripcion y con
presencia de marca en
el evento.

Feriasy
eventos
especializadas
de conectividad

1 Inscripcion

2 Stand

1 Inscripcion

90,000.00

2018

90,000.00

2 Stand

1 Inscripcion

90,000.00

2019

90,000.00

2 Stand

1 Inscripcion

100,000.00

2020

100,000.00

2 Stand

100,000.00

2021

100,000.00

Revisar pestana
Participacion en
Ferias
(conectividad)

La participacion en las
ferias y eventos
especializadas de
conectividad
aérea/maritima a nivel
mundial y regional es un
espacio idéneo para;
estrechar relaciones
comerciales, desarrollar
estrategias con los
principales actores
internacionales vinculados
con la conectividad,
ademas es un escenario
que permite participar de
forma conjunta con los
representantes de los
principales puertos y
aeropuertos
internacionales para
enlazar el pais con los
principales mercados
emisores.

Contratacidn para la
participacién en eventos
especializados que
cuentan con la
asistencia de los
principales tomadores
de decisiones y
potenciales
inversionistas del sector
turistico.

Eventos
internacionales

5 Eventos especializados en
inversiones

7 Eventos especializados en
inversiones

39,000.00

2018

195,000.00

7 Eventos especializados en
inversiones

75,000.00

2019

450,000.00

43,333.33

2020

260,000.00

Revisar pestafa
Eventos
Inversiones

A los eventos de
inversiones asisten
empresarios y ejecutivos
representantes de
cadenas hoteleras, fondos
de inversion,
desarrolladores,
constructores y demas
actores importantes de la
industria interesados en
invertir en nuevos
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7 Eventos especializados en
inversiones

43,333.33

2021

260,000.00

proyectos y en la
busqueda de nuevas
relaciones comerciales.
Estos eventos cuentan con
espacios de networking y
aéreas de stands serd
aprovechados por el
ministerio de Turismo para
la generacion de
reuniones para la
presentacion de las
oportunidades de
inversion y la promocion
de Ecuador como un
destino de inversiones
turisticas.

Actividad 2.3.-
Desarrollo de visitas
de prospeccién con

potenciales

inversionistas y

viajes de
familiarizacion con
actores de la
conectividad

Desarrollo de eventos
de conectividad para la
Apertura de nueva ruta-
incremento de
frecuencias
(aéreo)/inicio de
temporada cruceros

Desarrollo de
eventos de
conectividad

5 eventos de apertura de nuevas rutas

aéreas

8 eventos de inicio de temporada

10,000.00

2018

10,000.00

10,000.00

2019

10,000.00

10,000.00

2020

10,000.00

10,000.00

2021

10,000.00

Coordinacion y logistica
de eventos y talleres en
el territorio Ecuatoriano
con potenciales
inversionistas
nacionales e
internacionales.

eventos

3 eventos

10,000.00

2018

30,000.00

0 eventos

2019

4 eventos

10,000.00

2020

40,000.00

4 eventos

10,000.00

2021

40,000.00

Revisar pestafa
eventos de con e
inv.

Implica la atencion en los
vuelos inaugurales de una
nueva linea aérea y/o
apertura de una nueva
ruta, asi como también el
inicio de la temporada de
cruceros, la misma que
prevé el desarrollo de una
rueda de prensa asi como
también el desarrollo de
actividades afines.

Eventos para la
presentacion de las
oportunidades e
incentivos a la inversion
en Ecuador, para lo cual se
debera coordinar el
espacio fisico, equipos y
personal para la
coordinacion y logistica
del mismo, asi como la
invitaciéna la
participacion de
potenciales inversionistas
nacionales e
internacionales.
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Coordinacion y logistica 11 visitas de prospeccién 9,959.76 | 2018 109,557.41 Incluye la coordinacion de
de visitas de . » agenda de visitas a los
L, 8 visitas de prospeccién 10,000.00 | 2019 80,000.00 g
prospeccién de proyectos con
potenciales T 10 visitas de prospeccion 10,000.00 | 2020 100,000.00 |  Revisar pestafia oportunidades de
inversionistas a stas .e, Visitas de inversion, movilizacidn,
o prospeccidn ! o
proyectos turisticos que Prospeccion alojamiento y
presenten 10 visitas de prospeccion 10,000.00 | 2021 100,000.00 alimentacion de los
oportunidades de potenciales inversionistas
inversion. interesados
Identificacion de los
pr.incipales actores 1 Viajes de F,amiliarizacién para el 40,000.00 | 2018 40,000.00
vinculados con el segmento aéreo
segmento de la
conectividad . L.
aérea/maritima con la 1 Viajes de Familiarizacion para el e e
- . A 40,000.00 | 2019 40,000.00 profesionales vinculados
finalidad de realizar un segmento aéreo
L X L. con el segmento de la
viaje de inspeccion de la I .
. . L. . o conectividad con fines
infraestructura Ejecucion de Revisar pestafia turisticos (aerolineas
i i iaj 1 Viajes de Familiarizacié | . )
e emte, atrac vos valesde  ento atran e 40,00000(2020|  40,00000 [ VeSde | jineagge cruceros,
turisticos y conectividad | familiarizaciéon | segmento aéreo familiarizacion o
. operadores turisticos)
existente. Incluye el .
para conocer los atractivos
desarrollo de ruedas de -
. y facilidades que presenta
negocios entre los
L el Ecuador.
participantes y los
principales prestadores 1 Viaje de familiarizacion para cruceros 40,000.00 | 2021 40,000.00
de servicios turisticos y
actores de la
conectividad
El personal realizara 15 traslados 1,550.63 | 2018 23,259.50
Actividad 2.4.- viajes al exterior con la Vidticos internacionales
Viaticos, nacionales | finalidad de asistir a los Visti 25 traslados 1,626.68 | 2019 40,667.00 para los traslados
e internacionales eventos internacionales | . . 1a |.cos | necesarios para la
para el desarrollo de especializados en internacionales 25 traslados 1,626.68 | 2020 40,667.00 ejecucion de investigacion
atraccién de inversion y conectividad Ver pestafia de la competencia
inversiones y turistica, asi como, 25 traslados 1,626.68 | 2021 40,667.00 viaticos
acompafiamiento desarrollar misiones componente 2 Viaticos nacionales para
técnicoa comerciales. 24 traslados 402.92 | 2018 9,670.00 los traslados necesarios
inversionistas y Viticos para la identificacion de
actores dela Ademas, realizaran nacionales 34 traslados 453.53 | 2019 15,420.00 oportunidades de
conectividad traslados a nivel inversion
nacional con el objetivo 34 traslados 453.53 | 2020 15,420.00

129




de brindar

acompafiamiento a los

inversionistas en las
visitas de prospeccion,

actores de la
conectividad en viajes
de familiarizaciény a
prensa especializada en
viajes de prensa.

34 traslados

453.53

2021

15,420.00

Total componente 2

4,748,759.93

Fuente: Anexo Componentes 21-5-18
Elaborado por: Direccién de Atraccién de Inversiones y Conectividad

Tabla Nro. 62 Matriz de costos unitarios Componente 3

Componente 3: Mejorar la imagen de Ecuador como destino atractivo para inversiones mediante la promocion focalizada y el seguimiento a la evolucién de potenciales inversiones turisticas y desarrollo de la

conectividad

Cantidad de bienes Insumos Observaciones - Presupuesto
Actividad Metodologia Subactividad .. o . Y Costo unitario | Afio Valor Total . i Caracteristicas
servicios equipos Referencial
Publicaciones de 2 Publicaciones 20,000.00 | 2018 40,000.00
Informacion relevante Ver Pestafa Publicaciones en o
L. 2 Publicaciones 20,000.00 | 2019 40,000.00 . Incluye campanias de
para la promocién de publicacié revistas blicaci st
Ecuador como u |.caC|on en 2 Publicaciones 20,000.00 | 2020 40,000.00 Estimacion basada en publicaciones en revistas
R medios L K mensuales, plataformas
destino de . publicaciones realizadas en L .
X X especializados de o . L digitales y redes sociales de
inversiones en . A afios anteriores (América . .
turismo. en medios inversiones y Economia 2015) medios internacionales
Actividad 3.1.- internacionales negocios 2 Publicaciones 20,000.00 | 2021 40,000.00 Revisar Anexo. TDR América espeaal.lzados eninversiones
- - i y negocios.
Gestidn de especializados en Economia
promocidn para negocios e inversion.
L, - — — Recursos —
atraccion de Ejecucidn de Viajes 16 Participantes Econémicos 2,500.00 | 2018 40,000.00 Desarrollo de viajes de
inversiones dios d i io
Y DG BB PN 16 Participantes 2,500.00 | 2020 40,000.00 e el
conectividad con especialidad en profesionales vinculados con
fines turisticos conectividad ) 16 Participantes 2,500.00 | 2019 40,000.00 el segmento de la
p - Press Trip con . "
aérea/maritima rensa conectividad con fines
fluvial que incluyen = o Revisar pestafia Press Trip turisticos (aerolineas, lineas
. o especializada en
recorridos turisticos y conectividad de cruceros, operadores
visitas de inspeccion a 16 Participantes 2,500.00 | 2021 40,000.00 turisticos) para conocer los

lainfraestructura
existente y atractivos
turisticos.

atractivos, facilidades que
presentan el Ecuador, e
infraestructura.
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Coordinacion y
logistica de viajes con
prensa especializada y

8 Participantes

8 Participantes

8 Participantes

principales actores Press Trips
vinculados el dmbito
de los negocios e 8 Participantes
inversiones.
Contratacién de
lideres de opinién 2 Productos entregados
para la presentacion,
publicacion en 2 Productos entregados
medios o ejecucion ,

.J Lideres de
de ponencias con L
informacion para la opinion 2 Productos entregados
promocion de
Ecuador como
destino de 2 Productos entregados
inversiones.

- 80.000 productos
Actividad 3.2.- romocrijonales
Desarrollo de Contratacidn para la P
merchandising, adquisicién de 80.000 productos
para ser material informativo | Material de promocionales
entregado a y promocional para promocion
potenciales atraccion de especializado 80.000 productos

inversionistas y
actores de la
conectividad

inversiones y
conectividad

promocionales

80.000 productos
promocionales

Actividad 3.3.-
Seguimiento
controlado y
eficiente de

inversionistas y
actores de la
conectividad

Seguimiento
controlado y eficiente
de inversionistas y
actores de la
conectividad, con
personal
especializado en el
manejo de relaciones

Contratacién de
personal para
acercamiento,
seguimientoy
manejo de
relaciones con
inversionistas,
Grupo 71

1 SP7 - Especialista de
seguimiento

2,500.00 | 2018 20,000.00 Desarrollo de visitas de
2500.00 | 2019 20.000.00 delegados a proyectos con
M i oportunidades de inversion,
2,500.00 | 2020 20,000.00 proyectos en ejecucion e
instituciones publicay
privadas involucradas en el
desarrollo de las inversiones,
para conocer sobre el clima
2,500.00 | 2021 20,000.00 e
promocionar al Ecuador
como destino de inversiones
turisticas.
10,000.00 | 2018 20,000.00 ReV';ar;qu:cts)f;aal'V'at- Contratacién de los
Estimacion basada en la principales lideres de opinién
10,000.00 | 2019 20,000.00 S en el dmbito de los negocios
MINTUR del 2015 para la publicacion en
’ medios o ejecucién de
El costo total de la campafia . . .
10,000.00 2020 20,00000 fue de 9 millones de déIZres [FOISIEES Eoi i O
por lo que se estimé el valor RN Iy (.je
de | los Iid d Ecuador como destino de
10,000.00 | 2021 20,000.00 elos Pagos DS IEEAEBEE | fo - iormes.,
opinién que intervinieron.
1.50 | 2018 120,000.00
Material informativo
1.50 | 2019 120,000.00 e (RS YD especializado para la
Promocional ’ promocidn de productos de
1.50 | 2020 120,000.00 inversion y para el segmento
maritimo y aéreo.
1.50 | 2021 120,000.00
El personal contratado
2,288.85 | 2018 25,177.32 realizara el levantamiento
Sueldo de SP7 de informaciény
(remuneraciones del sector seguimiento controlado y
publico). eficiente, manteniendo un
2,220.18 | 2019 26,642.14 Ver pestafia remuneraciones. contacto permanente con

potenciales inversionistas y
actores vinculados con la
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con inversionistas.

2,220.18

2020

26,642.14

2,220.18

2021

26,642.14

conectividad y a través de
otras fuentes disponibles de
informacién personalizada,
para un mejor manejo de las
relaciones y la ejecucion de
estrategias para el
acercamiento y concreciéon
de las inversiones.

Componente 3

1,065,103.74

Fuente: Anexo Componentes 21-5-18

Elaborado por: Direccién de Atraccién de Inversiones y Conectividad
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8. ESTRATEGIA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION
8.1. Seguimiento a la ejecucion

Con periodicidad mensual el equipo del proyecto presentara un informe sobre el avance del
proyecto en base al marco légico, el cual permitird realizar un seguimiento detallado en cuanto
a actividades e indicadores, y definiran medidas que permitan facilitar la ejecucion de
actividades y el logro de resultados.

Los funcionarios contratados bajo el proyecto presentardn un informe mensual de
cumplimiento de sus actividades y serd aprobado por el Subsecretario/a o Coordinador/a
patrocinador del Proyecto.

El seguimiento serd realizado por la Direccion de Seguimiento de Planes, Programas vy
Proyectos del Ministerio de Turismo, de manera trimestral en la que se informara el
cumplimiento de las metas establecidas en el proyecto al igual que su ejecucidon
presupuestaria.

El seguimiento general del proyecto se realizara periddicamente a través de las herramientas
de planificacién y seguimiento de resultados.

8.2. Evaluacidn de resultados e impactos

La evaluacion se la realizara de forma semestral y se utilizardn herramientas de planificacion y
seguimiento de resultados, con el fin de evaluar de manera objetiva los indicadores planteados
en el marco ldgico del proyecto, y especialmente el cumplimiento o no de las metas

planteadas en un periodo determinado, junto a la ejecucidn presupuestaria.

La evaluacion final del proyecto sera realizada por el equipo del proyecto y aprobada por el
Subsecretario/a o Coordinador/a patrocinador del Proyecto.

En términos generales el plan de seguimiento y evaluacion, se detalla a continuacion:

Tabla N2 63: Plan de seguimiento y evaluacidn.

Parametros de Tipo de o Tiempo para la ejecucion del
__, . Aplicabilidad del plan
Medicién indicador plan
Fin Impacto Evaluacion Anual y Final
Propdsito Resultado Evaluacion Anual y Final
o Mensual, Trimestral,
Componentes Producto Seguimiento )
Anual y Final
., Seguimiento Mensual, Trimestral,
Presupuesto Inversién ., .
Evaluacion Anual y Final

Elaborado por: Direccién de Atraccidn de Inversiones y Conectividad
También, para las evaluaciones se consideraran formulas de gestiéon como sigue:

e Eficacia: Realizado vs Programado.
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e Eficiencia: Uso cuantificado de recursos vs la cuantificacion de recursos que

deberian gastarse.
e Efectividad: Resultados vs Objetivos, para determinar el real impacto de todas las
acciones implantadas con el proyecto.

Estos elementos se analizan puesto que son por definicidn los principios de una gestién
efectiva que puede aplicarse a la ejecucién del programa.

Tabla N2 64: Avances de los Indicadores y metas por aiio.

No. de empleos
en el sector
turistico
(Hoteles y
Restaurantes)
Numero de
empleos segun
contratos de
inversion del
sector turismo
Monto de
inversion segun
contratos de
inversion del
sector turismo
Numero de
propuestas de
politicas,
incentivos y
estrategias
desarrolladas
Numero de
actualizaciones
del portafolio
de
oportunidades
de inversion
realizadas
Numero de
tramites
simplificados
Numero de
contactos
realizados en
eventos
especializados

122.569 @ 146.49

0

1330 0

258.289.3 0
81

1 1

1 1

0 2

28 50

153.855 161.805 170.326 170.326>

665 665 665 3.325

129.144.690, @ 129.144.690, | 129.144.690, | 645.723.452,

50 50 50 50
1 1 1 5
1 1 1 5
2 2 2 8
50 50 50 228

32 En la Tabla N2 12, se puede apreciar la Evolucién del Empleo en los Establecimientos Turisticos a Nivel Nacional,
asi como su proyeccidn al 2021.
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Numero de 0 50 50
acompafnamien
tos técnicos
realizados en la
concrecion de
las inversiones
turisticas
Numero de
frecuencias en
operacion

613 0 7

50 50 200

634

Elaborado por: Direccién de Atraccién de Inversiones y Conectividad

8.3. Actualizacion de linea base

Se prevé actualizar la linea base del proyecto al finalizar el tiempo establecido para la
ejecucion del proyecto, es decir en el afio 2021, se procedera a registrar el cumplimiento de las
metas propuestas al inicio del proyecto, en funcidn de los resultados generados.

Tabla N2 65: Actualizacion linea base.

Indicador Valor Base
No. de empleos en el sector turistico (Hoteles 122.569
y Restaurantes)
Numero de empleos segtin contratos de 1.330
inversion del sector turismo
Monto de inversion segln contratos de 258.289.381
inversion del sector turismo
Numero de propuestas de politicas e 1
incentivos desarrolladas
Numero de actualizaciones al portafolio de 1
oportunidades de inversion realizadas
Numero de tramites simplificados 0
Numero de contactos realizados en eventos 28
especializados
Numero de acompafiamientos técnicos 0
realizados en la concrecidn de las inversiones
turisticas
Numero de frecuencias en operacion 613

Ano Valor final Ano Final
Base

2016 170.326 2021
2016 3.325 2021
2016 645.723.451 2021
2016 5 2021
2016 5 2021
2016 8 2021
2016 228 2021
2016 200 2021
2016 634 2021

Elaborado por: Direccion de Atraccion de Inversiones y Conectividad

9. ANEXOS
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